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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2023-03-30, § 45

Dokumentet galler fran: 2023-04-01

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Anne-Mette Rgnning, Serviceforvaltningen
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Inledning

Kommunfullmaiktige faststillde 2019-08-29, §153 Plan for centrala strategier
for digitalisering 2019 - 2022, som géller for kommunstyrelsen och
kommunens ndmnder och utskott.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-10-18 att servicendmnden ska dterkomma
angdende ny plan senast den 31 mars 2023.

Ny plan ges namn ”Plan for digital fornyelse”.

Nulage

Som del av arbetet med att ta fram en ny plan ar en ldgesrapport for befintlig
plan framtagen.

Sammanfattat har det under planperioden 2019-2022 varit centralt att stodja
verksamheterna med att kvalitetssikra flytt av centrala verksamhetssystem.

Arbetet inom de 5 prioriterade omraden inom stabila tekniska forutsattningar
(5-klovern), har praglats av aktiviteter av mer sporadisk karaktir och vid akuta
behov.

Det paborjade pilotprojekt for styrnings- och forvaltningsmodell for digitala
l6sningar, dr pausat pa grund av behov av omprioritering av resurser.

Vilfardsutmaningarna kréiver stor grad av fornyelse och i en snabbare takt dn
det vi hittills har lyckats med att skapa.

Planens omfattning

Inom Virnamo kommun definieras digitalisering som verksamhetsutveckling
dér digitala 16sningar anvénds for automation och innovation.

e Automation ir effektivisering av befintliga och givna forutsittningar.
e Innovation &r utforskning av nya mdjligheter som svarar mot behov
och efterfragan i vardagen och omvirlden.

Planen for digital fornyelse definierar och beskriver Varnamo kommuns
gemensamma malbild for beslutsfattande och prioritering i perioden 2023—
2025.

Planens avgransning

Kommunens verksamheter, och respektive ndmnd och forvaltning styr och
ansvarar for att den egna verksamheten tar vara pa de mojligheter
digitaliseringen erbjuder samt effekthemtagning av de nyttor/virden som
digitaliseringen ska ge.

Plan for digital fornyelse &r en gemensam och dverenskommen malbild som
ska stddja en gemensam styrprocess och ritt prioriteringsmodell for att ha
formaéga att stdlla om och nyttja digitaliseringens mojligheter.
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Vision och dvergripande mal
Digital férnyelse forvéntas att ge ndodvandig kraft i arbetet med att bygga
framtiden pa hallbarhet, attraktivitet, trygghet och tillvéxt.

Digitalisering &r inte ett mal i sig. Det &r ddremot de till envar tid géllande
overgripande mal som beslutas av kommunfullméktige.

Invanare forvéntar sig en smart, tillginglig och kvalitativ vélfard med 6kad
tillgang till teknologi som ger snabb och sammanhallen service.

Vi star infor utmaningar som kraver nya arbetssitt och nya 16sningar.

Med samordnad vérdeskapande verksamhetsutveckling och séker
digitalisering, ska vi mota kraven pa effektivisering samt kraven som kommer
av den pagaende omdaning till ett digitalt samhélle.

Riktning
For att definiera riktning anvénder vi SCDI (Swedish Center for Digital

Innovation) sin modell for innehallsanalys av digitaliseringsstrategier.
Modellen bygger pa digitaliseringens tva strategiska dimensioner;

e Aktivitet for effektivitet eller innovation
e Intern eller extern nytta.

En forutsdttning dr att vi har en gemensam malbild for att bade skapa béttre
forutsdttningar internt och skapa ett direkt virde for medborgarna. Darfor ska
beslutfattande och prioritering for att genomfora initiativ folja fordelningen:

Extern
30% 10 %
Externt Externt
effektivitet innovation
Effektivitet Innovation
Intern Intern
effektivitet Innovation
40 % 20%
Intern b') SCDI

Handling

For styrning och ledning av omstillning i digital tid, anvander vi SCDI:s
modell for att utveckla var formaga att tillgodogdra nyttorna av digitalisering.
Modellen bygger pa tva dimensioner

e Digital formaga; formagan att forsta, fanga och fordndra pa basis av
digitala mojligheter

e Digitalt arv; summan av tidigare digitala initiativs inverkan pa
organisationens forméga att mandvrera i en tilltagande digital vérld.
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Foljande mal och handlingar 4r en gemensam malbild under 2023-2025

Mal Handling Effektomrade Prioritet
Etablera gemensam | Effektivitet Maste
portfoljstyrning Bittre pa genomforbarhet, genom

att peka ut riktningen och koppla
till strategisk planering, samt att
ha en végledning till att fatta
medvetna beslut
Etablera gemensam | Balansering, Maste
prioriteringsmodell | Béttre pd att prioritera utifran
= . emensamma

O.k a var Erioriteringsgmnder, balansera

digitala o o .

forméga 1r‘1.1t1at1\./' utlfl‘?.l’l n}'l'tta och aktivitet,

sdkerstilla vi anvinder resurserna
pa bista mojliga sétt
Etablera struktur for | Innovation Bor
fornyelse som Bittre pa delaktighet och att
sakerstiller skapa vérde genom
anvéindarinvolvering | informationsinhdmtning och/eller
samskapande i utformning av
16sningar fran blivande
slutanvindare (medborgare,
medarbetare, foretag)
Sakerstilla Teknik Maste
infrastrukturen En infrastruktur som aktivt
mojliggdr och inte begransar
skapande av 16sningar samt gora
sdker digitalisering. Undvika
onddiga hoga kostnader,
Hantera trogrorlighet och
vart inlasningseffekt/begransning
digitala kopplade till tidigare digitala
arv investeringar
Kartlagga Skugg-IT, | Teknik Bor
analysera och Sakerstilla forutsittningar for
atgirda smidig digitalisering och att
(det IT-stod som resurser anvands pa basta mojliga
den enskilda sdtt och 1 gemensam riktning.
verksamhet/enhet
har kopt in sjilv)

Till planens handlingar ska konkreta atgérdsplaner etableras.

Kommundirektor dr ytterst ansvarig for handling inom denna gemensamma

malbild, med IT-centerchef som stod for verkstéllande och uppfoljning.
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Planens ekonomiska konsekvenser

Inga sdrskilda, centrala medel avsitts for planen som helhet.

Eventuellt tillkommande finansieringsbehov for digital fornyelse hanteras i
kommunens budgetprocess.

Dokumentansvariga
Pa politisk nivé ansvarar Kommunfullméktige for Plan for digital fornyelse
2023-2025.

Pa tjanstemannaniva dr kommundirektdr ytterst ansvarig for planen, med IT-
centerchef som verkstéllande ansvarig for dokument.

Uppfodljning
Inf6r varje kvartal 1 april, 1 juli och 1 september, ska Plan for digitalfornyelse
foljas upp genom:

e (Genomgang av ldget pa atgdrdsplaner i kommunledningsgruppen.
Senast 2023-10-31 ska Plan for digital fornyelse f6ljas av:
e Ligesrapport och revidering infor perioden 2024-2026.

Revidering
Plan for digital fornyelse, 2023-2025 géller for angiven period.

Planen ska ses dver arligen och vid behov revideras. Dels utifran
samhéllsutvecklingen och de utmaningar kommunens verksamheter, respektive
namnd och forvaltning star infor, dels med bakgrund i komplexitet digital
fornyelse och @ndring i ny teknologi.

Vid varje revidering ska genomforas en skattning av kommunens digitala
mognad.
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