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Reglemente for intern kontroll

§ 1. Syfte

Detta reglemente syftar till att sdkerstdlla att styrelse och ndmnder upprétthaller en
tillfredsstillande intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sidkerstilla att
foljande uppnés:

- dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Den interna kontrollen ska utga fran en analys av sannolikhet och konsekvens av risker 1
verksamheten.

§ 2. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret {or att det finns en god intern kontroll. I detta
ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt tillse
att denna utvecklas utifrdin kommunens kontrollbehov. Kommund&vergripande anvisningar
skall upprittas.

§ 3. Nimnderna

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda ndimnden ska tillse att:

- En organisation upprittas for den interna kontrollen

- Regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

§ 4. Forvaltningschefen

Inom ndmnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef for att det finns regler och
anvisningar utformade sé att en god intern kontroll kan upprétthallas samt att en god
kontrollmilj6 rdder. Reglerna ska antas av respektive ndmnd. Forvaltningschefen ska leda
arbetet med att astadkomma och uppritta en god intern kontroll. Forvaltningschefen &r
skyldig att l6pande rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen fungerar.

§ 5. Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll. De ska informera sina medarbetare om
interna kontrollens syfte och innebord. Detta sa att alla anstéllda bidrar till en god intern
kontroll, intern kontrollen skapar ldrande och att brister atgérdas. Brister 1 den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad eller den som ndmnden utsett.
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§ 6. Ovriga anstiillda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutdvning.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast dverordnad eller den
som nidmnden utsett.

§ 7. Styrning och uppfoljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och 16pande f6lja upp det interna kontrollsystemet
inom nimndens verksamhetsomrdde. Namnden ska som grund for sin styrning genomfora
riskbeddmningar for sin verksamhet. Detta genom analys av risker, sannolikhet och
konsekvens.

§ 8. Atgiirdsplan intern kontroll
Néamnderna ska varje ar anta en sdrskild dtgirdsplan for den interna kontrollen.

§ 9. Uppfoljning av atgirdsplan intern kontroll

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
atgardsplan, rapporteras till ndimnden 1 den omfattning som faststéllts 1 dtgérdsplanen. P de
punkter i interna kontrollen dar brister upptickts, ska atgérder formuleras.

§ 10. Nimndens rapportskyldighet

Néamnden ska senast 1 januari ménad redovisa resultatet frdn uppfdljningen av den interna
kontrollen for foregaende ar. Redovisningen sker till kommunstyrelsen. Rapporteringen ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.

§ 11. Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll och 1 de fall forbéattringar behdvs vidta
nodvéndiga atgirder. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.

Bilaga: Kommundvergripande anvisningar till reglemente for intern kontroll
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Bilaga
KOMMUNOVERGRIPANDE ANVISNINGAR TILL REGLEMENTE FOR INTERN
KONTROLL

§ 1. Syfte

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebér att nimnderna skall gora en avviagning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid beddmning av kontrollnytta ska inte endast
ekonomiska faktorer vigas in, utan dven vikten av att upprétthélla fortroendet for
verksamheten hos olika intressenter.

Syftet dndamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl a att ha kontroll dver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sikerstélla att fattade beslut verkstélls och foljs
upp 1 forhallande till faststéllt syfte for verksamheten och faststéllda mal.

Syftet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebdr att
kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgéng till
rittvisande rakenskaper. Darutdver ingdr en dndamalsenlig och tillforlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt vrig relevant
information om verksamheten och dess resursanvindning. Det innebdr ocksé sékerhet 1
system och rutiner, dvs forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa grund av
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Syftet efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m innefattar lagstiftning sévél
som kommunens interna regelverk samt ingdngna avtal med olika parter.

§ 2. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
verksamhet. Denna uppsikt innebdr ritt till att lamna rad, ge anvisningar, gora papekande och
om det dr nddvindigt, ldmna forslag till fullméktige om forandringar.

§ 3. Nimnderna

Némndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen 6:7. Det &r alltid
respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta
ansvar ligger att, utifran principerna for den interna kontrollen i kommunen, utforma regler
och anvisningar for den interna kontrollen anpassad till respektive nimnds organisation. Varje
ndmnd skall faststélla:

* Hur rapportering av intern kontroll ska ga till

* Hur brister i den interna kontrollen ska rapporteras

* Hur nyanstéllda ska utbildas i vad den interna kontrollen ar

§ 4. Forvaltningschefen

Forvaltningschefen ansvarar for att minst en gang per ar skriftligen rapportera till nimnden
och ge en samlad bedoémning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot
den interna kontrollen rapporteras omedelbart till nimnden.

§ 5-6. Verksamhetsansvariga och ovriga anstillda

Avsikterna med den interna kontrollen &r att eventuella tveksamheter eller direkta
felaktigheter ska kunna undanréjas eller stoppas. Syftet med den omedelbara rapporteringen
ar att man inom forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgirder for att komma tillrdtta med
fel och brister. Brister som hittas 1 internkontrollarbetet ska dokumenteras.
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§ 7. Styrning och uppfoljning av intern kontroll

Néamnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och
inneborden av denna. Namnden ska ocksé planera och prioritera arbetet med utveckling av
rutiner fOr att stirka den interna kontrollen. Som grund for planering, prioritering och
uppfoljning av internkontrollarbetet ska en risk- och visentlighetsanalys genomforas.
Identifierade risker bedoms utifrdn sannolikhet och konsekvens. Med sannolikhet avses
sannolikheten for att risken intriaffar och fel uppstir. Med konsekvens avses politiska,
ekonomiska, ménskliga, tekniska konsekvenser som uppstar vid fel.

§ 8. Atgirdsplan intern kontroll

Atgérdsplan for den kommande interna kontrollen ska upprittas av nimnden senast under
februari ménad. Olika granskningsomraden bor viljas ut med utgdngspunkt fran risk- och
visentlighetsanalys. Kommunstyrelsen har mojlighet att begéra sérskild atgardsplan av
kontrollomréde for enskild eller samtliga ndimnder, vid behov.

Atgérdsplan for intern kontroll ska inneh&lla:

« Vilka processer (rutiner/system) samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp

* Vem som ansvarar for uppfoljningen

* Kontrollmetod

» Omfattningen pa uppfoljningen (frekvens)

* Till vem, och nir rapporteringen ska ske

§ 9-10. Uppfoljning av dtgiirdsplan intern kontroll och nimndens rapportskyldighet
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen redovisas 1 ndmnden senast december
mdnad. Redovisningen av ndmndens uppfoljning av den interna kontrollen for foregaende ar,
sker i kommunstyrelsen senast januari manad. Pa de punkter i interna kontrollen déar brister
upptéckts, ska dtgirder vara formulerade och genomforas.

§ 11. Kommunstyrelsens skyldigheter

Eftersom kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen ar det
viktigt att resultatet av ndmndernas uppf6ljning av internkontrollarbetet rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska sedan gora en beddmning 6ver hur kommunens
totala kontrollsystem fungerar. Revisorerna granskar sedan att den interna kontrollen ar riktig.

Verksamhetsansvariga | Nimnd Kommunstyrelse
Okt Rapport av utford intern

kontroll
Nov Riskanalys, ta fram

underlag till nésta ars
intern kontroll

Dec Forslag pa kommande | Redovisning av utford
granskningsomraden intern kontroll
sammanstills
Jan Rapport fran ndmnder:
Resultat av utford intern
kontroll féregdende ar
Febr Atgirdsplan kommande

intern kontroll for
innevarande ar
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