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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Ulf Svensson

Dokumentet galler fran: 2018-05-17
Dokumentet galler for: Samtliga forvaltningar
Dokumentansvarig: Kommundirektor
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Syfte
Riktlinjen beskriver de forutséttningar som géller for att bedriva verksamhet
som en intraprenad inom den kommunala férvaltningsorganisationen.

Organisation och ansvar
Ansvar, omfattning, eventuella avgransningar, samarbeten samt avgransningar i
dessa framgar av riktlinjen

Definition

En intraprenad i den kommunala forvaltningsorganisationen ar en sjalvstandig resultatenhet
som via en formell Gverenskommelse (avtal) med ansvarig ndmnd fatt utdkat ansvar eller
fortydligat ansvar samt utdkade eller fortydligade befogenheter for verksamhet, ekonomi
och personal. Detta innebér att intraprenaden drivs av kommunen och medarbetarna ar
anstéllda av forvaltningen.

Syfte med intraprenad

En intraprenad kan innebéra en storre frihet i utformningen av arbetsprocesserna. Detta
kan i sin tur leda till 6kad flexibilitet och nytinkande med de moéjligheter som det ger till
en utveckling och forbéttring av verksamheten och som kan jimforas med motsvarande
verksambhet i ordinarie organisation.

En annan idé bakom intraprenaden &r att decentraliseringen av befogenheter och ansvar
ska skapa storre delaktighet, engagemang och motivation hos personalen. I
forlangningen kan det dven bidra till upplevelsen av en béttre arbetsmiljo.

Béde verksamhets- och personalperspektivet forvéntas bidra till en forhdjd kvalitet p& den
verksamhet som kommer mottagaren till del. Intraprenaden kan i vissa fall bidra till att 6ka
mangfalden av utforare.

Nér en intraprenad inrdttas ska ansvarig nimnd diskutera och ange syftet med
atgéirden.

Beslut om intraprenad
Initiativ till att driva en verksamhet i intraprenadform ska komma fran medarbetare i
verksamheten.

Medarbetaren eller medarbetarna gor forst en intresseanmailan och far sedan information
om forutsittningar for en intraprenad. Darefter ansoker medarbetaren om intraprenad.
Medel finns att sokas hos KS for utbildning i drift av en intraprenad.
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Ansokan ska innehalla en tydlig verksamhetsidé som visar pa vilket sétt intraprenaden
avser att genomfora sina ataganden sa att det Gvergripande syftet med
intraprenadverksamhet uppndas (mél- och verksamhetsbeskrivning).

En forutsittning for att starta en intraprenad &r att minst tre fjirdedelar av medarbetarna
inom verksamheten dr Gverens om detta.

Intraprenaden omfattar ett befintligt chefsomrade och, om sddana finns, befintliga lokaler
och fasta inventarier. Om intraprenaden vill &ndra verksambhetstyp eller byta lokaler, kan
den bara gora det om fordndringarna stimmer 6verens med forvaltningens
verksamhetsplan.

Beslut om att starta en intraprenad tas av berérd ndmnd.

Avtal

Alla fragor som ror intraprenaden och forhéllandet mellan denna och férvaltningen finns i
ett avtal som upprittas i dialog mellan blivande intraprenad och ansvarig forvaltning.
Avtalet utgér frdn en kommungemensam mall och anpassas utifran respektive verksamhet.
Avtalet tecknas med ansvarig intraprenadchef. Den faststélls av berdrd nimnd, som
dérigenom godkénner intraprenaden. Normalt tecknas avtal pa tre till fem ar med mojlighet
till ny tidsbegrénsad forlangning.

Avtalet ska innehalla:
[0 En beskrivning av uppdragets innehall och omfattning

[0 Mal for kvalitet, ekonomi och personal utifrdn en verksamhetsplan
[J Tidsperiod

[J Intraprenadens ansvar och forvaltningens ansvar

[0 Ekonomiska forutsittningar

[J Ansvar for personal- och arbetsmiljofragor
[J Reglering av hyra av lokaler och utrustning som intraprenaden behdver for att driva
verksamheten

[J Former for uppfoljning och utvirdering

[0 Former for hur krav och resultatmal ska ses dver infor budgetér

[ Tillgang till forvaltningsgemensam respektive kommungemensam service
[ Former for upphorande

[J Uppsédgningstiden under 16pande tidsperiod (6 ménader)

Samverkan eller forhandling enligt MBL ska fullgdras infor samtliga beslut angaende start
av intraprenad.

Ansvar, befogenheter och

organisation
Intraprenadverksamhet ska drivas inom ramen for de lagar och centrala avtal som géller for
andra kommunala enheter inom samma verksamhetsomrade.

Intraprenaden ska tillimpa den lagstiftning som géller for offentlig verksamhet, sdsom
kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen, lagen om offentlig
upphandling, arkivlagen samt arbetsrittslig lagstiftning och speciallagstiftning inom det
aktuella verksamhetsomradet. Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen.
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Intraprenaden ska f6lja de styrande dokument som finns i Virnamo kommun. Nya
styrdokument och rutiner géller for intraprenader om inget annat framgar av beslutet.

Den ansvariga nimnden har fortsatt det formella och dvergripande ansvaret for
intraprenaden. Namnden maste forsdkra sig om att intraprenaden uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning, nationella och kommundvergripande beslut och regelverk. For att
ndmnden ska kunna fullgora sitt rapporteringsansvar till bl.a. kommunfullmiktige maste
ndmnden forsikra sig om tillrdckligt underlag dven fran enheter som utgor intraprenader.

Intraprenaden dr en del av den kommunala verksamheten och inplaceras i forvaltningens
linjeorganisation pd samma niva som motsvarande kommunal verksamhet. Intraprenadens
chef understills forvaltningens linjeorganisation pd samma sétt som motsvarande
kommunal verksambhet.

Intraprenaden ska ha en chef som uppfyller samma kriterier som en chef pa samma niva i
forvaltningens organisation.

Intraprenadens chef ansvarar for planering och utveckling av verksamheten samt ekonomi-
och personalfrdgor inom intraprenaden.

Ansvarsfordelningen mellan foérvaltning och intraprenad samt intraprenadens chef och
nidrmast hogre chef i forvaltningsorganisationen regleras i intraprenadavtalet.

Uppfoljning
Intraprenaden ska till berdrd forvaltning/ndmnd ldmna de uppfoljningsrapporter som kravs
av motsvarande verksamheter i forvaltningens linjeorganisation.

Personal och arbetsmiljo

Medarbetare som startar en intraprenad behaller sin anstéllning i kommunen. De
anstillningsvillkor som géller for medarbetare i Varnamo kommun fortsétter att gilla for
medarbetarna i intraprenaden.

Kollektivavtal

Centrala kollektivavtal sisom Allménna bestimmelser och HOK giller for intraprenaden.
Lokala kollektivavtal tillimpas pa samma sétt som for dvriga medarbetare i kommunen.
Om intraprenaden vill teckna egna lokala kollektivavtal hanteras detta i enlighet med
géllande delegationsordning.

Anstallning, omplacering och uppsagning

Intraprenaden kan besluta om anstillningar inom verksamheten. Medarbetare som
rekryteras till intraprenaden &r anstilld av berdrd ndimnd. Regler om foretrddesritt och
konvertering géller for intraprenaden pd samma sitt som for vriga enheter inom
forvaltningen. Intraprenaden omfattas av reglerna om omplacering enligt 7 § LAS. Vid
uppsagning pa grund av arbetsbrist hanteras intraprenaden som &vriga enheter inom
forvaltningen.
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Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen. Kommunens
arbetsmiljopolicy géller. Varnamo kommuns modell for arbetsinriktad rehabilitering ska
tillimpas av intraprenaden. Medarbetare i intraprenaden dr anslutna till kommunens
upphandlade foretagshélsovard.

Samverkan/MBL

Kommunens samverkansavtal giller for intraprenaden. Intraprenaden ska fullgora
arbetsgivarens samverkans-/ forhandlingsskyldighet enligt intentionerna i
samverkansavtalet och i forekommande fall MBL. Medarbetarsamtal halls av nirmsta
personalansvarig chef.

Forhandlingar

Tvisteforhandlingar enligt 10 § MBL rorande forhéllandet arbetsgivare och arbetstagare
genomfors av HR-avdelningen.

Lonehantering

Intraprenaden foljer kommunens riktlinjer kring 16n och 16nebildning. Vid l6nedversyn ska
intraprenaden folja HOK och de dvergripande principer och prioriteringar som tagits fram
kommuncentralt. Narmsta personalansvarig chef haller 16nesamtal och anvéander da de
kommungemensamma lonekriterierna.

Ekonomi

Ekonomiska resurser

Intraprenaden tilldelas budget for driftskostnader och investeringar enligt samma kriterier
som motsvarande verksamheter i forvaltningen. Intraprenadavtalet faststéller utifran det
avtalade ansvarsomradet omfattningen av intraprenadens budget. Samma ekonomiska
forutsattningar ska gélla for intraprenaderna som for 6vrig motsvarande kommunal
verksambhet.

Intraprenadavtalet faststéller hantering av kommun- och forvaltningsgemensamma resurser.
Intraprenadavtalet kan faststilla regler for omreglering av avtalet vid fordndrad
ambitionsniva till f6ljd av fordndrade budgetramar for kommunen eller forvaltningen samt
vid fordndringar av resursfordelningsmodeller och budgetmetoder.

Hyreskostnader

Kostnader for forhyrning av lokaler s&vil internt som externt ska inte inga i intraprenaden
utan hanteras i sdrskild ordning av forvaltningen. Detta géller savél internt som externt
forhyrda lokaler.

Redovisning

Intraprenadens redovisning ska hallas atskild fran forvaltningens 6vriga enheter.
Detaljbudget (internbudget) ska upprittas i god tid fore det aktuella &ret i syfte att
tydliggora det ekonomiska utrymmet.
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Hantering av 6ver- respektive underskott

samt resultatfonder

Principen for resultathantering ska vara att ett dverskott stannar hos intraprenaden under
forutsattning att nimnden beddmer att de uppréttade kvalitetskraven i avtalet uppnés. Det
far emellertid inte anvédndas pa ett sddant sitt att det leder till utdkad verksamhet som kan
komma att stilla krav pé ytterligare driftsmedel.

Hela 6ver- respektive underskottet for intraprenaderna 6verfors per automatik vid arets slut
till intraprenadens resultatfond. Varje intraprenad ska ha var sin resultatfond som
sdrredovisas och frikopplas frdn nimndens resultatfond.

Om underskott prognostiseras under aret ska en atgérdsplan som visar hur underskottet ska
undvikas till arets slut upprittas och foreldggas berdérd ndmnd snarast.

I det fall underskott uppstér vid érets slut, trots vidtagna atgérder under aret for att undvika
detta, ska atgirder snarast vidtas for att iterstiilla detta. Atgirderna ska redovisas i en plan
och forelédggas berdrd ndimnd inom tre manader efter arets utgdng. Underskott ska
aterstillas inom tre &r; dock senast vid utgdngen av tiden for det avtal som ligger till grund
for intraprenaden.

Intraprenaden har ritt att disponera maximalt tre procent av arets tilldelade nettobudget per
ar ur resultatfonden. Vid enstaka tillfallen kan mojlighet finnas att disponera storre belopp.
Detta ska i sa fall godkénnas av berérd ndmnd. Medel ur resultatfonden far anvéndas enligt
samma regler som géller for kommunens ndmnder

Om ndmnden gor uttag ur sin resultatfond for fortbildning av personalen dar ocksé
intraprenaderna ska delta, ska intraprenaden betala for sitt deltagande antingen med medel
ur arets budget eller genom uttag ur intraprenadens resultatfond.

De gillande maximala uttagsnivéerna per ar for nimnderna att lyfta ur resultatfond ska inte
paverkas av intraprenadernas lyft ur resultatfonder.

Langsiktiga ekonomiska ataganden

Vid ekonomiska ataganden som stracker sig 6ver langre tid &n avtalet krdvs godkdnnande
av ansvarig forvaltning. Intraprenaden kan sjalv besluta om inkop av t.ex. utrustning som
kan finansieras med verksamhetens overskott. Storre inkdp och/eller renovering hanteras
av forvaltningen.

Ovriga intikter
Intraprenaden kan ges mdjlighet att {4 intikter fran externa aktorer i enlighet med
kommunens policy om sponsring. I sidana fall ska detta regleras i avtalet.

Utbildning

Anstillda inom intraprenaden forvintas delta pa de utbildningar som den egna
forvaltningen eller annan kommunal f6rvaltning kallar till, detta for att man ska kunna
utfora sitt uppdrag som medarbetare i Varnamo kommun och for att leva upp till
kommunens styrdokument och regler.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling och kommunens regelverk for upphandling ska f6ljas.
Intraprenaden omfattas av de centrala inkdpsavtal som finns i kommunen samt
forvaltningens egna upphandlingar.
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Kommun- och
forvaltningsgemensamma
resurser

Intraprenaden har rétt att anvinda samma stdd fran kommun- och
forvaltningsgemensamma resurser som dvriga enheter. Intraprenaden har mojlighet att
forhandla om att ta §ver ansvaret for viss forvaltningsgemensam service. Om sé sker ska
enheten fi tillskott i budgeten i relation till omfattningen av det 6vertagna ansvaret.

Utvardering

Intraprenadverksamheten ska éarligen utvirderas av berdrd forvaltning. I utvarderingen ska
det framg4 hur intraprenaden lever upp till de méalséttningar inom kvalitet, ekonomi och
personal som framgar av avtalet.

Upphorande av intraprenad

Forvaltningsledning och intraprenad ska senast sex manader innan tiden for avtalet gar ut
besluta om intraprenaden ska forlingas med ytterligare en period eller avbrytas. Om
intraprenaden avbryts pa initiativ av forvaltning/nimnd ska beslut fattas av ndmnden. I de
fall intraprenaden avbryts dtergar den till att vara en ordinarie verksamhet i férvaltningen
eller 6vergér till en extern aktor i samband med konkurrensutséttning.

Ansvarig

Kommundirektoren

Uppfodljning

Riktlinjen ska ses dver och uppdateras vis behov.



