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. Namndens uppdrag enligt reglemente

e  Vara huvudman f6r kommunens allménna vatten- och avloppsanldggningar och fullgdra de
uppgifter som anges i lagen om allménna vattentjanster.

e Ansvara for all 6vrig renhallning/avfallshantering som inte faller inom kommunalférbundet

Samverkan Atervinning Miljés (SAM) uppdrag.

Vara kommunal véghallare.

Ansvara for anldggningsarbeten pa allméinna platser sdsom gator, vigar, parker och torg.

Hantera bidrag till enskilda vigar.

Bevaka kommunens rétt vid vigforeningar och vagsamfilligheter.

Underhalla och forvalta kommunens fasta egendom och de byggnader som hor till denna.

Ansvaret innefattar bland annat att underhalla och forvalta kommunens allménna platser

sdsom gator, vigar, parker, planteringar, torg och lekplatser samt kommunens skogsegendom.

e Ansvara for kommunens lokalférsorjning. Ansvaret inbegriper forhyrning och uthyrning av
lokaler och bostider. I ansvaret ligger dven drift och underhall av kommunens inhyrda lokaler
och fastigheter, savida annat inte har avtalats. Ansvaret innefattar &ven kommunens
byggnadsverksamhet varvid ndmnden sérskilt ska leda, samordna och genomfora kommunens
samtliga ny-, till- och ombyggnader av byggnader.

e Ansvara for vattenvard av sjoar och vattendrag.

e Ansvara for drift och underhall av forvaltningens maskiner och fordon.

e Ansvara for kommunens fritidsverksamhet, med undantag for kommunens fritidsgardar. [
ansvaret for fritidsverksamheten ligger bland annat att skapa forutséttningar for aktiv fritid
samt ge stod till foreningslivet.
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e Ansvara for Hilsocenters verksamhet, bedriva hilsoframjande verksamhet och tillhandahélla
insatser for fysisk aktivitet pa recept.

1.1 Organisationsbeskrivning

Teknik- och

fritidsnamnden

l

Teknik- och
fritidsfbrvaltningen

l l Gata / l l
Stab Park Fastighet Fritid

Chef + kvalitetsutvecklare (2)
e Stabsenhet (ca 11)
e Gata/parkavdelning (ca 55)

Teknik /

Projekt i

o Fastighetsavdelning (ca 35)

e Fritidsavdelning (ca 25)

e Teknik/projektavdelning (ca 10)
e VA-avdelningen (ca 25)

1.2 Uppdragets omfattning

Teknik och fritidsforvaltningen leds av forvaltningschef med ledningsgrupp. Forvaltningen arbetar
som en enhetlig organisation dér stor del av styrkan ligger i organisationsdverskridande ansvar och
Omsesidigt stod. Forvaltningen leds med uppdragsstyrning dér forvaltningens verksamhetsplan med
budget och avdelningarnas verksamhetsplaner ér de viktigaste styrdokumenten. Avdelningschefer har
hog grad av handlingsfrihet i hur de 16ser uppdraget och disponerar resurser inom respektive ram.
Forvaltningen har gemensam budget och det dr det totala resultat som ligger i fokus.

2. Verksamhetsaren 2024 - 2026

Virnamo kommun ska vixa samtidigt som det blir allt tydligare att ménniskans paverkan ger
allvarliga konsekvenser for natur och milj6. Detta ger ett allt stdrre krav pa all verksamhet inom
forvaltningen att utvecklas for att i stérsta mojliga mén stirka ett hallbart samhallsbyggande.
Verksamheternas behov av att vixa innebér for teknik- och fritidsforvaltningen att en néra dialog med
forvaltningarna kring lokalforsérjning ar central.

Hela kommunen ska vara attraktiv att leva i och darfor efterstravas en jamn och hog kvalitet bade i
tatorten och i kransorterna.

Befolkningstillvaxten beddms bli relativt 1dg ndrmaste tio aren men det dr svarbedomt och darfor
erfordras att langsiktig planering dven hanterar en snabbare befolkningsutveckling. Férdjupad
oversiktsplan samt Plan for trafik &r exempel pa centrala styrdokument som utgor grund for
utvecklingen. Att i mycket god tid bestilla och paborja detaljplaner dr nddvandigt om stadsutveckling
ska kunna ske med nddvindig kommunal service. Minst fem ar fore nya behov ska tickas bor
detaljplanearbete pabdrjas om nya verksamhetslokaler och infrastruktur ska byggas.
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2.1 Strategier och metoder
Strategisk lokalforsdrjningsplan och langsiktig underhallsplan av kommunens fastigheter &r centrala
planeringsdokument. Planerna stddjer att béttre kunna analysera behov och végval.

Kommunen ir i behov av ldngsiktig strategi for infrastruktur och atgérdsplan for trafik vilket genererar
langsiktighet i hur kommunens trafiksystem ska utvecklas. Inte minst hur trafiken ska utvecklas mot
langsiktig héllbarhet med beaktande av att hantera den barridr som jairnvigsomraden utgdr samt
definiera huvudstrék for bdde cykel och fordonstrafik ar centralt i detta arbete.

Orolig omvirld och energiforsorjning véntas ge kostnadsfordndringar inom forvaltningens
verksamhetsomréde, exempelvis drivmedelspriser, materialinkdp och hogre elpriser.

Under perioden framskrider arbetet med reservvattensystem och renovering av vattentornet for att
trygga tillgang pé dricksvatten.

Inom fritidssektorn fokuseras pa att stodja foreningarna, folkhilsa och pa att stiarka friluftsliv och
spontanaktivitet i kransorter och i Varnamo samt att utveckla hélsocenters roll.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kommunen har omfattande behov som ger hoga investeringskostnader inom 6verskadlig tid.
Langsiktig planering av investeringar som striacker sig 6versiktligt i tio ar och detaljméssigt i fem ar
bor ske. Planeringen bor dessutom ha tydliga avtryck i den langsiktiga drift- och investeringsbudgeten.

Kommunens tillvixt och ambitionsniva innebér dven utmaningar géllande ekologisk hallbarhet, bade i
investeringsuppdragen och i driftverksamheten. Energiférbrukning, elproduktion, koldioxidutslapp vid
maskinarbeten och transport, samhéllsskydd och avfallshantering &r exempel pad omraden som
forvaltningen fokuserar kring.

Dialog med politik och dvriga forvaltningar ar centralt for att kommunen ska kunna véxa enligt
visionen. Kommunal service maste beaktas i alla detaljplaner och i synnerhet vid fortétning i
centralorten. Ndmndens kapacitet att hantera det stora investeringsuppdraget behdver beaktas, framfor
allt ingenjorskapacitet dr avgorande for att 16sa uppdraget.

Hog inflation och indexhdjningar slér hart mot nimndens ansvarsomrade eftersom verksamheten &r
intensiva med mycket maskinarbeten och transporter, elintensiva verksamheter, stora materielbehov
med mera inom béde drift- och investeringsuppdraget. Uppdrag, ekonomiska forutsittningar och
ambitionsnivder behdver noggrant processas.

4. Namndens mal

4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt pé grund
av omvérldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och ska fortsétta att utveckla en
effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara kommunens uppdrag kring
samhillsplanering, demokrati och valfard. En av forutsdttningarna och utmaningarna for att klara
valfardsuppdraget dr kompetensforsdrjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare
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Teknik- och fritidsndamnden tar ansvar for sin ekonomi och arbetar efter budget i balans. Med effektiv
resursanvandning levererar ndimnden héllbart med rétt kvalitet och serviceniva och utvecklar kontinuerligt
inom uppdraget, bade i investering och drift.
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Néamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en héllbar arbetsmiljo for alla medarbetare vilket
innebér delaktig engagerad personal, personalvard och anstéllningar som ar konkurrenskraftiga i forhallande
till den privata sektorn. Det finns rétt kompetens for uppdraget och satsningar gors pa kompetensforsorjning
dar det kravs.

Med fokus pa uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal arbetar nimnden med nuldget och styr
samtidigt mot framtidens utmaningar.

Namndmal: Teknik- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare som tar ansvar fér ndmndens
verksamhet, ekonomi och personal.

Tidigare ar Si:;i:e Malnivaer
Indikatorer I o 2025 2026
Bemannat i forhallande till behov 95% 95% 95%
(kvalitativ beddmning) (%)
Sjukfranvaro (%) <4% <3,5% <3%
Uppfyllnadsgrad forvaltningsmal Under
(kvalitativ bedomning) framtagning
Budgetavvikelse (kr) 0 0 0

4.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hdllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Virnamo vara attraktivt och
stimulera héllbar tillvixt. Genom véilmaende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk
hallbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i vélfard, trygghet och en gronare kommun. For att
klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns bade inom
offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen, Omvdrld och
samarbete

108 4G J 8 B9 lhmes [ 10 Siika
S - mc'llvgmm © INRSTRKTIR

T ~ P =
il M| G | & | G

Namnden é&r parkforvaltare, vaghéllare och VA-huvudman och underhaller och bygger vilkomnande och
attraktiv allmén platsmark. Namnden utvecklar en vélfungerande infrastruktur som ar hallbar nu och i
framtiden och som binder ihop landsbygd och stad.

Kommunens alla verksamheter ska ha attraktiva och dndamalsenliga verksamhetslokaler.

Teknik- och fritidsndmnden satsar pa utveckling av friluftslivet och en aktiv och vardeskapande fritid for alla
aldrar. Invénarna ska ha attraktiva motesplatser 1 det offentliga rummet som uppmanar till rekreation, fysisk
aktivitet och kreativitet som ger forutsittning for 6kad livskvalitet och en stirkt folkhalsa. Det dr néra till
natur och idrottsanldggningar &r attraktiva for elit- men ocksé breddidrott.

Verksamheten &r kommunikativ och utvecklar lokala samarbeten som sker med tit dialog med 6vriga
kommunala férvaltningar men ocksé med foreningsliv, civilsamhélle och naringsliv. Det efterstriavas god
samverkan regionalt och nationellt.

Namndmal:

Teknik- och fritidsndmnden ska verka fér en virdeskapande aktiv fritid, 6kad livskvalitet och stérkt folkhdlsa
fér alla dldrar.

Kommunen ska ha éndamdlsenliga, attraktiva och funktionella infrastrukturer, verksamhetslokaler,
idrottsanldggningar och métesplatser utomhus och inomhus.

Tidigare ar Szr:; sITe Malnivaer
Indikatorer - 2025 2026
Kundnéjdhet géllande Under
dndamalsenliga lokaler framtagning
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Underhall och byggnation av 80% 80%* 80%*
verksamhetslokaler enligt
investeringsuppdrag (kvalitativ
bedémning — genomforda uppdrag av
total budget)

Medborgarundersokning: Skotsel av 82% Oka Inget
gator och vdgar fungerar bra i (2022) mdtvdrde
kommunen, andel (%) (N0O0600)
Medborgarundersokning — Bra utbud 86,5% Oka Inget
av lekplatser, parklekar etc 1 (2022) mdtvérde
kommunen, andel (%) (N00590)
Kritik pa teknik— Positiv instéllning 49% Inget
till standard pa gator och vigar (2023) matvirde
Kritik pa teknik — Beddmning av 83% Inget
upplevd standard pa parker och (2023) mdétvérde
lekplatser
Deltagartillféllen i idrottsforeningar 28 30 32 32
antal/inv 7-20 (N09805)
Beldggningsgrad idrottsanldggningar Under

framtagning
Hur manga som genomgatt kurs pa 76% Oka
Hélsocenter har foréndrat livsstil
Simkunnighet efter HT ak 2 (inkl 76% Oka
sommarsimskola)

*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprévningar, upphandling med mera ar det svart att uppna
100 % maluppfylinad varje ar. Vissa projekt fardigstalls efter arsskifte.

4.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdlfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora méjligheter att agera for ett hallbart samhille genom ett langsiktigt och mélmedvetet
miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator och géra det mojligt och
enklare for invanare, verksamheter och foretag att stdlla om och leva mer héllbart. Genom samverkan skapas
en gronare kommun med hog livskvalitet och 1dg miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Ldtt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem och
biologisk mdangfald
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Teknik- och fritidsndmnden vill bidra till en beteendefordndring och fa allmént intresse att bli enskilt intresse.
Néamnden verkar for miljovénliga val och minskade utslépp inom transport och drift. Vidareutveckling och
byggnation av vilplanerade gang- och cykelvigar i centralorten och med samverkan med andra aktorer bidrar
till att fler valjer fossilfri trafik. Med skogen som en naturlig kolsdnka tar nimnden ansvar som skogsidgare
med ett modernt och hallbart skogsbruk.

Némnden verkar for minskad nedskréapning och 6kad atervinning genom en vélorganiserad avfallshantering
bade inomhus och utomhus.

Namnden jobbar med naturen och anpassar efter klimatforandringarna genom forebyggande atgarder mot
skyfall och 6versvamning. Ndmnden efterstravar déarfor en vilplanerad och utbyggd dagvattenhantering och
grona vagomraden som dven bidrar till skydd av ekosystem och 6kad biologisk mangfald. Cirkulért tinkande
och héllbart byggande for framtiden sker i nyproduktion av fastigheter men ocksa vid renovering- och
ombyggnation dér energiforbittrande atgirder &r prioriterade.

Namndmal: Teknik- och fritidsndmnden ska verka for minskad klimat— och miljopdaverkan genom fokus pa
avfallshantering, energieffektiva losningar, hallbar trafik och okad biologisk mangfald.
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Teknik- och fritidsndmnden moter klimatfordndringarna genom férebyggande dtgdrder for samhdllsskydd och
anpassning av verksamhetslokaler.

Tidigare ar SE‘:;: sITe Malnivaer
Indikatorer I o 2025 2026
Minskad forbrukning av icke Under
fornybart drivmedel (%) framtagning
Optimering av energiforbrukning, el -5% -5% -5%
och fjérrviarme - arlig minskning (%)
Minskad méngd restavfall (-%) Under

framtagning

Utbyggnation av 80% 80%* 80%*
klimatanpassningsatgarder for
samhillsskydd enligt
investeringsuppdrag (kvalitativ
bedomning — genomforda uppdrag av
total budget)
Utbyggnation av 80% 80%* 80%*
klimatanpassningsétgarder for
verksamhetslokaler enligt
investeringsuppdrag (kvalitativ
bedémning — genomférda uppdrag av
total budget)

*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprévningar, upphandling med mera ar det svart att uppna
100 % maluppfylinad varje ar. Vissa projekt fardigstalls efter arsskifte.

4.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina forutsdtiningar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kédnner sig trygga i att utvecklas och sdka nya
mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmilj6 och fritid. Kommunen berikas av
méngfald och kénslan av att alla har en plats och alla fér plats. Utmanande tider kraver storre ansvar.
Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och héllbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillgdnglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En dldrevdnlig kommun,
Trygga miljoer och motesplatser, Kris och sédkerhet

3 Vinwa: [ 4 B0 10 5iRer
/> | M G

Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller valfungerande teknisk f6rsorjning och ansvarar for trygga och
sdkra motesplatser bade inomhus och utomhus.

Néamnden anpassar och bygger andamalsenliga lokaler for kommunens alla verksamheter och levererar en
trygg och séker infrastruktur bade vid byggnation och i drift. Trygga och tillgdnglighetsanpassade gang och
cykelvégar till skola, arbete och fritidsaktiviteter &r prioriterade.

Vart viktigaste livsmedel, vatten, ska sikras pa kort och lang sikt och kommunen ska ha ett vélfungerande och
miljovanligt omhéndertagande av spill- och dagvatten.

Arbetet med forebyggande atgarder mot skyfall och 6versvidmning &r en viktig del for att sékerstéilla och
skydda kommunens verksamheter men ocksa samhéllet i stort.

Némnden dr en samverkanspart med foreningsliv, civilsamhalle och néringsliv och verkar genom hela
uppdraget for en langsiktighet, 6kad livskvalitet, hallbar trygghet och stirkt folkhélsa genom hela livet.

Namndmal: Teknik- och fritidsndmnden verkar fér ékad livskvalitet, trygghet och stdrkt folkhdlsa hela livet
genom vdlfungerande teknisk férsérjning, séker infrastruktur, séikra och tillgingliga métesplatser bdde
inomhus och utomhus.
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Tidigare ar Stlelrtlfa;:e Malnivaer
Indikatorer I o 2025 2026
Utléckage vattenledningar far inte 7% <10% <10% <10%
Overstiga 10% av producerad méngd.
Ej mer &n 10 analyser gillande bade 4 Max 10 Max 10 Max 10
kemiska samt mikrobiologiska
prover far visa tjanligt med
anmérkning varje ar
Genomforda érliga besiktning av 100% 100% 100%
lekplatser
Utbyggnation av allménna platser, 80% 80%* 80%*
inklusive lekplatser, enligt
investeringsplan och tilldggsuppdrag
(kvalitativ bedémning — genomférda
uppdrag av total budget)
Underhallskvalitet vagar (kvalitativ Under
bedémning med stdd av Rosy) framtagning
Utbyggnation av gc-végar, gatu- och 80% 80%* 80%*
vagnit och belysning enligt
investeringsplan och tilldggsuppdrag
(kvalitativ bedémning — genomférda
uppdrag av total budget)

*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprévningar, upphandling med mera ar det svart att uppna
100 % maluppfyllnad varje ar. Vissa projekt fardigstalls efter arsskifte.

5. Namndens Ekonomi
5.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Ekonomiska ramar for avdelningen och dess olika omraden framgar i driftbudget.
Det finns en skattefinansierad budgetram som tillfaller avdelningarna gata/park, fritid och 6vrig

fastighetsverksamhet (lantegendomar, regleringsfastigheter). Fastighetsforvaltningen finansieras via
internhyrorna. VA ér avgiftsfinansierade via taxor och ska folja dessa regelverk.

Det ar vasentligt att driftbudget véxer i takt med investeringsprojektens genomforande, dvs i takt med
att kommunen véxer. I projektblad for investeringsprojekten framgér vilket 6kat behov av driftmedel
projektet genererar. Full tdckning i ram for tillvéxten kan formodat inte paréknas varfor utveckling av
metoder och teknik dr nodvéndig.

Budget fér renhallning och hantering av nedlagda avfallsupplag

Uppdraget vid Teknik och fritidsforvaltningen kopplat till renhallning &r bland annat inventering och
utredning av nedlagda kommunala deponier, omhénderta lakvatten och sluttickning av Stomsjo AVC.
Teknik- och fritidsforvaltningen har gjort en prognos for kommande kostnader for utredning och
atgard av deponierna for att uppdatera avsittning for framtida atgérder. Prognosen ar gjord utifran
basta mojliga bedomning och bor revideras arligen i takt med utforda utredningar och atgérder.
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DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet
Kapitaltjanstkostnad
TU/Teknik och fritidsndmnden 0,9 0,9 0,9
Administration teknik- och
fritidsférvaltningen 1,3 0,5 0,4
Teknik- och projekt 0,8 3,5
Fastighetsforvaltning 2,8 3,8 0,5
Ovrig fastighetsverksamhet 0,7 -0,5 1,2
Fastighetsprojekt 0,1 0,0 0,0
Parker 8,2 7,1 7,4
Skog och kalkning -3,5 -4,2 -2,8
Gator och vagar 43,9 47,3 41,8
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,4
Deponier och lakvatten 0,9 0,8 1,1
Turistverksamhet 0,0 -0,1 0,1
Fritidsverksamhet 7,2 8,5 6,4
Fritidsanlaggningar 29,4 32,0 31,8
Foreningar 7,0 7,9 9,0
Summa skattefinansierad verksamhet 99,4 105,2 101,4
Vatten och Avlopp 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0
TOTAL NETTOKOSTNAD 99,4 105,2 101,4 113,9 113,5 113,6

5.2 Investeringsbudget 2024 samt —plan 2025-2028
Teknik- och fritidsnimndens investeringsbudgetforslag for ar 2024 och investeringsplan 2027-2028

beslutas i juni 2023.
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2024 2025 2026 2027 2028

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Skattefinansierade investeringar 442,7 246,7 123,3 115,8 194,2

Skattefinansierade investeringar KF 14,4 68,0 52,5 51,48 128,3

Skattefinansierade investeringar TFN 428,2 176,7 70,8 64,3 65,9

Avgiftsfinansierade investeringar 89,2 83,7 105,2 70,4 66,4

Avgiftsfinansierade investeringar KF 3,4 34,0 56,5 21,5 15,0

Avgiftsfinansierade investeringar TFN 85,8 49,7 48,7 48,9 51,4

SUMMA INVESTERINGAR 531,9 330,4 228,5 414,7 260,6

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
L . 2024 2025 2026 2027 2028

Belopp i miljoner kronor med en decimal

Inkomster i anslutning till investeringar, -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0

VA-anldggningsavgifter

SUMMA INVESTERINGAR -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0




VARNAMO
KOMMUN

10 (11)
Verksamhetsplan for Teknik- och fritidsnamnden 2024 - 2026

6. Namndens HR

Forvaltningen har en god kompetensforsorjning generellt men behover 6ka sin ingenjorskapacitet for

att mota kommunens ambition att vixa. Malet &r att sdnka sjukskrivningstalet till under 4% och
forvaltningen prioriterar dérfor néra ledarskap, sérskilda hélsosatsningar och téita uppfoljningar.

2021-12-31 2022-12-31 Fordndring
Tillsvidareanstallda, antal 214 222 +8
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 211 219 +8
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, antal 9 7 -2
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 9 6 -3
Andel kvinnor, % 45,3 45,5 | +0,2

procentenheter

Sysselsattningsgrad, % 98,5 98,5 | Oférdndrat

2021-12-31 2022-12-31 Foérandring
Overtid exklusive PO, tkr* 1645 1252 -393
Overtid, timmar** 3961 3809 -152
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 33 30 -3
Fyllnadstid, timmar** 164 233 +69
Timlon exklusive PO, tkr* 398 562 +164
Timl6n, timmar** 3680 4330 +650
Personalkostnad inklusive PO, exkl. pension, tkr* 113 165 119 278 +6 113
Kostnader for inhyrd personal, tkr

*Kostnader enligt bokforingen per 2022-12-31 som avser timmar utforda december 2021 - november 2022 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. I personalomkostnadspélagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och

forsakringar.
**Timmar utforda december 2021 - november 2022 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandmén.
2021-12-31 2022-12-31 Foérandring
Sjukfranvaro, % * 5,28 6,43 | +1,15
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 52,33 51,61 | -0.72
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 974 973 -1
timavlénade), tkr **

avtalspensioner och forsakringar.

*Sjukfranvarotid januari 2022 - november 2022. I forvaltningsberittelsen finns information om sjukfranvarotid januari 2022-december
**Kostnader enligt bokforingen per 2022-12-31. I personalomkostnadspalagget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgitter till

2021-12-31 2022-12-31 Fordndring
Personalomsattning, % 10,8 8,5 | 23
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 9,4 6,1 | -33
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 3 5 +2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beraknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 5 6 2 7 3
*Avser tillsvidareanstillda.
7. Namndens viktigaste nyckeltal
Nyckeltal 2021 2022 2023
Genomforande av totalt investeringsuppdrag for ndmnden (TFN + KF 72,4% 80%
beslutad investeringsbudget)
Deltagartillféllen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 (U09800) 28
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 80,2%
U07505
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Utlackage vattenledningar fér inte 6verstiga 10% av producerad 20% 7%
mingd.
Optimering av energiforbrukning, arlig minskning - -12% -5%

8. Sammanfattning

Inflation och index péverkar i hog grad forvaltningens verksamhet och ekonomiska forutséttningar.
Ambitionsnivaer och prioriteringar processas av forvaltning och nimnd sé att uppdrag och ekonomisk
ram &r i balans.

Strategisk lokalforsorjningsplan och langsiktig underhallsplan av kommunens fastigheter fardigstélls
under 2023 och blir viktiga dokument for l1&ngsiktig planering. Planerna kommer ge underlag for att
battre kunna analysera behov och vigval.

Strategisk utveckling av Vérnamo stads infrastruktur, inklusive atgérdsplan, behover utredas for att
generera langsiktighet i hur kommunens trafiksystem ska utvecklas.

Utvecklar och provar nya metoder och arbetssitt for att stodja och coacha familjer till hdlsosamma och
aktiva levnadsvanor, som positivt paverkar ungas vélbefinnande langsiktig.

Investeringsplanering med beaktande av kommunens investeringsutrymme som stricker sig
oversiktligt i tio &r och detaljméssigt i fem &r.

Arbete med att utdka ingenjorskapaciteten fortsétter vilket &r nddvéndigt for att nd kommunens hoga
investeringsambition. Lokalisering av kommunal service och verksamhet behdver inarbetas i
stadsutveckling och planering for detaljplaner bor ske med god framforhallning.

Fokus pa att stodja folkhilsa genom att utveckla fritidsanldggningar, forutséttningar for spontanidrott,
friluftsliv och genom att utveckla Hélsocentrets roll.



	1. Nämndens uppdrag enligt reglemente
	1.1 Organisationsbeskrivning
	1.2 Uppdragets omfattning

	2. Verksamhetsåren 2024 - 2026
	2.1 Strategier och metoder

	3. Utmaningar och framtida utveckling
	4. Nämndens mål
	4.1 En stark kommun
	4.2 En attraktiv kommun
	4.3 En grön kommun
	4.4 En trygg kommun

	5. Nämndens Ekonomi
	5.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026
	5.2 Investeringsbudget 2024 samt –plan 2025-2028

	6. Nämndens HR
	7. Nämndens viktigaste nyckeltal
	8. Sammanfattning

