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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy

Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan

Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.
Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.
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Bakgrund

Varnamo kommuns vision om den manskliga tillvaxtkommunen med 40 000 invanare ar
2035 staller krav pa kompetensforsorjning och bemanning. Befolkningsékning och andrat
demografi innebér att kommunal service, valfard och tjanster ska levereras till flera. | det
sammanhang ar heltidsanstallning och -arbete viktiga faktorer, bland annat ur en
jamstalldhets-, kvalitets- och arbetsgivarvarumarkeperspektiv, men ocksa ur ett perspektiv
dar manga kommunala yrken utgor bristyrken.

I kommunens policy — Varnamo kommun som arbetsgivare ingar heltid och heltidskultur
som en strategi i arbetet med att trygga kompetensforsorjningen.

Protokollsanteckningarna till Huvudéverenskommelsen (HOK) med Svenska
Kommunalarbetareférbundet innehaller en malsattning om att tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att redan anstéllda medarbetare i hdgre
utstrackning ska arbeta heltid. SKR/Kommunal f6ljer upp 6kningen av
heltidsanstallningar, heltidsarbetande samt férekomsten av tidsbegréansade anstéllningar.
Varje ar tar parterna stallning till om vidare atgarder behover vidtas.

Syfte

Riktlinjen syftar till att tydliggtra och vara en végledning till hur Varnamo kommun
arbetar med heltidskultur och att 6ka andelen heltidsanstallda och heltidsarbetande. For att
syftet ska uppnas ar det viktigt att riktlinjens betydelse ingar i sammanhang som
verksamhetsplanering, samverkan, arbetsmiljoutveckling, bemanningsekonomi och
organisationskultur.

Definitioner
e Heltidsanstéllning - anstéallningsavtal motsvarande 100 % sysselsattningsgrad.
o Heltidsarbete — faktisk sysselsattningsgrad, dvs. arbete utférs med
sysselsattningsgrad 100 %.
e Heltidskultur - innebér i Vdrnamo kommun att verksamheterna &r strukturerade
och organiserade kring heltid, samt att det 6vervdgande arbetas heltid.

Avgransningar och undantag
Riktlinjen galler for tillsvidareanstéallningar i samtliga forvaltningar.

Timanstéllda, RIB-, PAN- eller BEA-anstéllda omfattas inte av riktlinjen. Sokande och
befintliga medarbetare med partiell sjukersattning omfattas inte av riktlinjen.

Eventuella ytterligare undantag godkénns av HR-chef.

Organlsatlon och ansvar

Forvaltningarna, genom forvaltningschef, ansvarar for att organisera ett arbete som bidrar
till att andelen heltidsanstallda och heltidsarbetande fortsatter att 6ka, och som stodjer
utvecklingen av en heltidskultur. I forvaltningarnas arbete ska det i samband med
verksamhetsplaneringen sattas mal for hur andelen ska fortsétta 6ka, samt etablera
strukturer for samarbete mellan enheter.

Varje chef med personalansvar ansvarar for att tillampa riktlinjen for sina
tillsvidareanstéllda medarbetare som ar deltidsanstéllda och deltidsarbetande, samt vid
nyanstallningar.



Alla VVarnamo kommuns medarbetare bidrar till att andelen heltidsanstéllda och
heltidsarbetande fortsatter att 6ka.

HR-avdelningen ansvarar for att félja upp och rapportera kommunens utveckling i
heltidsfragan. HR-avdelningen ska ocksa vara stod i strategiskt arbete.

Nyanstallningar

Vid nyanstéllning ska samtliga tillsvidareanstallningar annonseras som
heltidsanstéllningar. Visstidsanstéllningar ska i sa stor grad som majligt annonseras pa
heltid.

Vid annonsering av tillsvidareanstéllningar ska foljande text finnas med i annonsen: |
Varnamo kommun annonseras alla tillsvidareanstéllningar pa heltid. Om du i stallet 6nskar
deltid och verksamheten kan tillgodose en lagre sysselsattningsgrad ar det givetvis en
mojlighet.”

Véarnamo kommun som arbetsgivare ska alltid erbjuda heltid, och vara tydliga med att
fragan kommer upp igen i samband med det arliga medarbetarsamtalet. Ovan text innebar
att i det fall den bésta sékande uttryckligen anger att heltid inte ar aktuellt bor
anstallningsavtal pa deltid Gvervagas. Beslut tas i samrad med HR-enheten.

Nyanstallningar ska inte ske pa heltid for att darefter regleras ner med tjanstledighet,
anstallning ska ske pa faktisk sysselsattningsgrad (observera galler inte tjanstledigheter
med stod i lag eller avtal).

Befintliga medarbetare

Befintliga medarbetare som ar deltidsanstéllda ska en gang per ar i samband med
medarbetarsamtalet tillfragas om man 6nskar heltidsanstallning och heltidsarbete, eller
hojd sysselsattningsgrad om medarbetaren i stallet dnskar det. Arbetsgivaren stravar efter
en sysselsattningsgrad i 5 % intervaller (t ex 80, 85, 90 %...) det kan finnas undantag da
det ar mojligt ur verksamhetssynpunkt. Vid jakande svar kommer arbetsgivare och
medarbetare dverens om datum for 6vergang till heltidsarbete/hojd sysselsattningsgrad.
Vid nekande svar kvarstar befintlig sysselsattningsgrad.

For medarbetare som innehar heltidsanstéllning men &r deltidsarbetande pa grund av
tjanstledighet utéver lag och avtal ska det i samband med medarbetarsamtalet foras ett
resonemang kring atergang till heltidsarbete.

Medarbetare som valjer att kvarsta i deltidsarbete arbetar efter samma regelverk som
medarbetare som arbetar heltid i fragor som t ex rorlighet mellan enheter.
Tillsvidareanstéallda med deltidsanstéllning far ej registrera tillganglig tid pa
Bemanningsenheten i syfte att arbeta mer.

For befintliga medarbetare pa deltid som inte uppfyller grundkraven i anstallningen ska
det, efter samrad med HR-enheten, upprattas en handlingsplan som beskriver vad som
behdver atgardas for att heltid eller 6kad sysselsattningsgrad ska vara aktuellt.

For medarbetare som innehar tidsbegransad anstallning som 6vergar till
tillsvidareanstallning (s k inkonvertering) sker det pa den sysselséttningsgrad medarbetaren
hade den dag hen inkonverterades, dock som lagst 50 %. Frdgan om heltid hanteras i
nastfoljande medarbetarsamtal.

Heltidskultur



Heltidskultur innebér i Varnamo kommun att verksamheterna ar strukturerade och
organiserade kring heltid, samt att det dvervégande arbetas heltid. Detta innebar att
heltidsarbete & normen och att deltidsarbete ar undantaget. Kulturuttrycken (strukturer,
organisation, bemanning, arbetsmetoder mm.) bekréftar och paverkar i heltidskulturen ett
gemensamt kulturinnehall i form av vérderingar och normer som stodjer heltid.
Kulturinnehallet och — uttrycket forstarks i sin tur av ledarskapet och medarbetarskapet.

Arbete med kulturen behéver ga hand i hand med det strategiska arbetet, och att
astadkomma forandring kan behdva ta tid och innebara dialog. Malkonflikter behéver
forstds och hanteras. Oppenhet, samverkan och diskussioner kravs for att sakerstalla
forandringen. Ibland kravs mekanismer och tidsperspektiv som helt ersatter den gamla
kulturen.

Heltidskultur kan ha positiva effekter ur flera perspektiv: Effektivitet (arbetsgivare),
kvalitet (brukare) och arbetsmiljo (medarbetare).

Metoder

Metoder och verktyg for att moéjliggora heltid behdver kontinuerligt utvecklas och
verksamhetsanpassas i forvaltningarna och dess verksamheter. Metoderna behéver
anpassas och foljas upp i relation till konsekvenser for t ex arbetsmiljon och hallbarhet
genom ett helt yrkesliv. | samband med metod kan det vara viktigt att tdnka, och testa,
nytt. Det kan vara viktigt att omvarldsbevaka bade internt i och utanfér Varnamo kommun.
Exempel pa metoder finns i bilaga till riktlinjen.

Véarnamo kommun bor, i s& stor utstrackning som mojligt, arbeta for att heltid hanteras
inom ramen av en befattning. Kombinationsanstallningar kan vara en méjlighet om man
avklarar faktorer som t ex arbetsmiljoansvaret, 16neséttning, forflyttning mellan
arbetsplatser, konsekvenser for anstallningens attraktivitet och vad som géller om underlag
for del av kombination forsvinner. Beslut om kombinationsanstallningar ska ske i samrad
med HR-avdelningen.

Arbetet med att skapa forutséttningar for heltid ska utga fran ett perspektiv dar det
fokuseras pa budgetramen genom att koppla mot faktiska behov och medarbetarens
kompetens. Pa kort sikt kan heltid medfora 6kade kostnader, i s fall upprattas en
handlingsplan. Bemanningsplanering och nara uppféljning av verksamhetens
bemanningsekonomi &r viktiga faktorer i samband med att hantera eventuell tillfallig
Overkapacitet.

Ansvarig
Ansvarig tjansteman ar HR-chef pa HR-avdelningen.

Uppfoljning

Uppfoljning sker av HR-avdelningen varje mandatperiod.

Referenser
Policy Varnamo kommun som arbetsgivare.

Bilaga: Exempel pa metoder



Bilaga: Exempel pa metoder
SKR tar lopande fram material som publiceras pa heltid.nu. Nedan &r exempel pa metoder
som kan vara aktuella dar anpassningar behdvs for att méjliggéra heltid:

- Vaxling av tid till arbetstidstid for heltidsanstallda (fran planerad och oplanerad
franvaro, dvertid/fylinadstid, visstidsanstallningar, samt i samband med att
medarbetare slutar)

- Tidsbegrénsade bemanningsperioder.

- Narhetsprincipen (rorlighet inom chefsomradet), t ex i kombination med resurspass.

- Organisationsoversyner (t ex organisationsstruktur och bemanning) for att skapa
forutsattningar for heltidsanstallningar.

- Flytta arbetsuppgifter fran toppar till dalar for att parera ojamn arbetsbelastning

- Samplanera med andra avdelningar och enheter

- Identifiera faktorer som motverkar heltid (som t ex beror pa tradition) och arbeta
strategiskt med dessa.

- Arbete med schemaperioder och berakningsperioder

- Nya sétt att utfora arbetsuppgifterna

- Sla ihop flera deltider till en heltid



