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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommundirektor

Dokumentet galler fran: 2018-01-08
Dokumentet galler for: Samtliga forvaltningar
Dokumentansvarig: HR-chef
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Bakgrund

Virnamo kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av en
god arbetsmiljo och engagerade medarbetare. Alla medarbetare har rétt till en
bra och séker arbetsmiljo. Medarbetare som brukar eller dr paverkade av
alkohol eller droger pa arbetsplatsen utgor en arbetsmiljorisk bade for sig
sjilva och for sina arbetskamrater.

Som droger riknas alkohol, narkotika, dopningsklassade kemiska substanser
och liakemedelsmissbruk. Det &r inte tillatet att anvdanda narkotika,
dopningsklassade kemiska substanser eller lakemedel som inte sker i ordinerat
medicinskt syfte. Fortsittningsvis i riktlinjerna anvinds samlingsbegreppet
droger.

Nér det géller tobak omfattas det inte av ovanstaende definition utan hir
hénvisas till riktlinjer for tobaksanvéndning.

Genom en levande diskussion bland medarbetare om bruk av alkohol och
droger forebyggs missbruksproblematik. Erfarenheten visar att nér misstanke
finns att en medarbetare missbrukar har det ofta gatt langt i missbruket. Chefer
och arbetskamrater ska dérfor tidigt vaga ldgga sig i och bry sig om, da detta
Okar mojligheten att framgangsrikt atgdrda missbruk.

Framgangsrika atgérder mot missbruk kénnetecknas av att vilja och vaga bry
sig. Arbetsgivaren har enligt Arbetsmiljolagen (AML) 3 kap. dessutom en
skyldighet att ingripa. Aven arbetstagaren ér enligt AML skyldig att delta i
arbetet med att skapa en god arbetsmiljo. Det krdvs mod och agerande trots
osidkerhet och konfliktrddsla. Vad ér det vérsta som kan hdnda om nagon blir
arg? Det &r viktigt med reflektion kring personlig integritet. For stor hansyn till
den personliga integriteten gor dock att manga manniskor ldimnas ensamma och
Overgivna med sina problem och svarigheter.

Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att:

* Tydliggoéra Virnamo kommuns syn pa droger pé arbetsplatserna
» Tydliggora regler, atgiarder och ansvarsférdelning

* Forebygga ohilsa och minska sjukfranvaron

» Skapa en battre och sdkrare arbetsmiljo
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Organisation och ansvar

HR-avdelningen har ansvar for att organisationens chefer och skyddsombud
utbildas géllande riktlinjer och att ge chefer stod i enskilda personalérenden.

Chefer har ansvar for samtliga medarbetares arbetsmiljo, sdkerhet, och
rehabilitering.

Medarbetare 1 Varnamo kommun har ansvar for att kdnna till innehallet 1
styrdokumentet.

Definitioner
Riskbruk — alkoholkonsumtion som 6kar risken for sociala eller medicinska
problem men dar skadligt bruk eller beroende inte finns.

Missbruk — uppkommer nar man inte langre kan styra konsumtionen av
alkohol eller droger men ett fysiologiskt beroende har dnnu inte utvecklats.

Beroende — ett allvarligare tillstand som karaktariseras av kontrollférlust med
starkt behov/tvang att dricka alkohol eller ta drogen, toleransutveckling och
abstinenssymtom. Den som &r beroende fortsatter anvanda alkohol eller
annan drog trots vetskap om negativa konsekvenser. Beroendet kan ha olika
svarighetsgrader men den drabbade behdver ofta hjalp for att fordndra
situationen.

Riktlinjerna omfattar all form av riskbruk, missbruk och beroende som kan
paverka arbetsprestationen.

Mal
Kommunens 6vergripande mal dr en drogfri arbetsplats.

Kommunens medarbetare ska kanna till innehallet i riktlinjerna for Alkohol

och droger.
Forhallningssatt
Foljande forhallningssatt galler:
Alkoholbruk pa personalfester Vinlotteri och | Alkohol som gava fran
dyl. arbetsgivaren
Ja med stor restriktivitet, Nej Nej

underforutsattning att det sker med stor
varsamhet och ordnade former

Nar det galler forhallningssatt enligt ovanstaende kan forvaltningarna i
samrad med berdrda fackliga organisationer tillimpa en mer restriktiv
hallning dn vad som beslutats kommunovergripande.



VARNAMO 5(7)
KOMMUN Riktlinje alkohol och droger

Riktlinjerna innebar att:

e Det ar forbjudet att anvanda eller att vara paverkad av droger under
arbetstid.

e Det ar forbjudet att komma drogpdverkad eller i bakrus till arbetet som i
sig leder till nedsatt arbetsformaga

e Arbetsgivaren erbjuder hjalp och stéd till medarbetare med drogproblem,
se vidare under Rehabilitering.

Forebyggande atgarder

Arbetsplatstraff

Ansvarig chef aktualiserar varje ar riktlinje gdllande alkohol och droger, detta
ska dokumenteras i minnesanteckningar.

Foretagshalsovard

Chefer har mojlighet att bestalla olika tjanster hos foretagshdlsan. I samband
med halsoundersokning eller liknande ingar fragor kring alkoholbruk och
riskbeteende kring anvandandet av beroendeframkallande preparat.

Friskvard
Vid utbildning av friskvardsinspiratorer ingar information om riktlinjen.

Information

HR-avdelningen ansvarar for att chefer far anvandbar information i &mnet
samt tips pa idéer och metoder kring det forebyggande arbetet.
Grundlaggande utbildning erbjuds till chefer och skyddsombud.

Nya medarbetare far information om kommunens riktlinje om droger i
samband med kommunens introduktion foér nyanstadllda. En férdjupad
genomgang av programmet ska goras av chef i samband med introduktionen
pa arbetsplatsen.

Handlingsrutiner

Arbetskamrater

Alla medarbetare har ett medmanskligt ansvar gentemot sina arbetskamrater
och bor darfor stotta varandra i svara situationer. Att skydda en arbetskamrat
genom att dolja problemet dr absolut ingen hjalp. Daremot ar det ett tyst
medgivande till fortsatt missbruk och bidrar ddrmed till att arbetskamratens
och arbetskamraternas bérda blir allt tyngre. Enligt 3 kap 4 § AML ar
arbetstagaren skyldig att delta i arbetet med att skapa en god arbetsmiljo.

Chefen

Narmaste chef dr skyldig att ingripa sa fort det finns misstanke om att en
medarbetare ar paverkad pa arbetsplatsen. Arbetsgivarens ansvar for
arbetsmiljon framgar klart i 3 kap 2 § AML. Alla handelser och atgarder ska
dokumenteras.

Narmast hogre chef och facklig organisation ska informeras. Skyddsombud
eller motsvarande har ratt, skyldighet och mgjlighet att ingripa. Detta for att
undvika att paverkade medarbetare utsatter sig sjdlva eller andra for
arbetsskaderisker eller att de genom sitt agerande férsdmrar arbetsmiljon pa
arbetsplatsen.
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Nar en medarbetare ar eller misstanks vara paverkad pa arbetet ansvarar
narmaste chef for att denne kommer hem pa ett betryggande satt, (se vidare
under paverkad pa arbetsplatsen). En person (eller vid behov flera) ska folja
medarbetaren hem och forvissa sig om att denne kommer in i sin bostad.
Loneavdrag ska goras. Vid hembesok ska alltid tva personer delta.
Uppfoljningssamtal ska dga rum snarast mojligt.

Narmaste chef polisanmaler anvandning av narkotika- och dopningspreparat.

Misstanke om missbruk

— inte direkt paverkad pa arbetsplatsen

Misstanke om missbruk kan foreligga trots att medarbetaren inte uppenbart
luktar alkohol eller upptrader klart paverkad pa arbetet. Chefen ar skyldig att
uppmarksamma problemet och nar det finns signaler som tyder pa missbruk
ska samtal hallas med medarbetaren, se nedan.

Paverkad pa arbetsplatsen — forsta tillfallet

Om drogpaverkan misstanks men fornekas av medarbetaren ska test for
pavisande av droger utféras. Avvisar medarbetaren testning galler chefens
beddmning av situationen. Samtliga tester kan utféras av Foretagshdlsan
(FH). Nar FH ar stangd hanvisas till jourcentralen.

Chefen planerar rehabiliteringsatgarder, se under rubriken Rehabilitering.
Loneavdrag verkstalls och kan inte ersdttas med semester eller annan betald
ledighet. Chefen 6vervager disciplindtgadrd i form av skriftlig varning.
Kontakta HR-avdelningen innan atgard vidtas.

Paverkad pa arbetsplatsen - vid

upprepning

Vid upprepade tillfallen gdller samma som ovan. Dessutom fors fortsatt
diskussion om rehabiliteringsatgarder. Chefen uppréattar kontrakt avseende
rehabiliteringsatgarder med medarbetaren. Disciplinatgard i form av skriftlig
varning kan utfardas. Vid sjukfranvaro kan, utéver 16neavdrag, lakarintyg
kravas fran forsta sjukdagen. Vid 6vervagande av ovanstaende atgarder
kontakta HR-avdelningen.

De viktiga samtalen

Misstankar om missbruk ska alltid féranleda ett samtal med medarbetaren.
Ansvaret for att samtalet kommer till stand vilar pa ndrmaste chef. Chefen
ska inte vara ensam arbetsgivar-representant vid samtalet utan t ex kollega,
narmast hogre chef eller HR-partner ska ocksa ndrvara. Medarbetaren ska
informeras om ratten att fa stod av facklig foretrddare under hela processen.

Samtalet bor utga fran fakta och konkreta exempel pa det som inte fungerar i
arbetssituationen. Diagnos- och orsaksdiskussioner angaende missbruket bor
undvikas.

En vanlig reaktion vid misstanke om missbruk ar att forneka och bagatellisera
situationen. Det framsta malet med samtalet ar att visa att problemen
uppmarksammats och att de inte kan accepteras. Samtalet ska ocksa klargora
vilka regler som galler och vilka f6ljder som kan bli aktuella om situationen

upprepas.

Uppfoljningssamtal ska bestdmmas. I detta ska en genomgang goras av vad
som har forbattrats eller forsdmrats sedan forra samtalet. Handelser pa
arbetsplatsen som har med missbruket att gora ska dokumenteras.
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Rehabilitering

Medarbetaren har ratt att fa hjdlp genom rehabilitering. Vid bruk av icke
ordinerade narkotikaklassade preparat eller 6verdosering av féreskrivna

narkotikaklassade preparat har arbetsgivaren inget rehabiliteringsansvar.

Planering av rehabiliteringsinsatser gors av ndarmaste chef tillsammans med
medarbetaren. | samband med planering och genomforande av
rehabiliteringsinsatser kan kontakt tas med FH. Overenskommelse om
rehabiliteringsatgédrder ska dokumenteras. Blanketten rehabiliteringsutredning
ska anvandas.

Medarbetaren ar skyldig att delta i rehabiliteringen. Om medarbetaren inte
medverkar i sin egen rehabilitering anses arbetsgivaren ha fullgjort sin
rehabiliteringsskyldighet. Att inte medverka vid sin egen rehabilitering utan
godtagbara skal innebdr risk for uppsagning av personliga skal.

Arbetsrattsliga atgarder

I de fall medarbetare férnekar drogmissbruk och inte deltar i rehabiliterings-
atgarder kan det, om misskotsamhet foreligger, bli aktuellt med uppsdgning
av personliga skdl. Det dr inte missbruket som &r grunden fér uppsagningen
utan de konsekvenser detta fatt for arbetsprestationen.

Resurser till forfogande

Forvaltningschefen har huvudansvaret for sina medarbetare. Nar det galler
medarbetare med missbruk har chefen ofta behov av att rddgéra med ndgon.
Om forvaltningsledningen beddmer att de trots vidtagna dtgarder inte kan
hantera medarbetare med missbruk kan FH och/eller HR-avdelningen ge rad,
stdd och hjalp i det fortsatta rehabiliteringsarbetet.

FH kan erbjuda sakkunnig hjalp och konsultation i medicinska och
psykosociala fragor i samband med drogproblem. Fullstdndig 6ppenhet ska
rada i ett persondrende dar FH och kommunen samarbetar forutsatt att den
berérda lamnar sitt godkannande. FH kan dven medverka vid
rehabiliteringsutredning och rehabiliteringsmdten.

Som en komplettering till dessa resurser finns dven bl. a Socialmedicinsk
mottagning inom medborgarfoérvaltningen, Anonyma Alkoholister och Hela
manniskan.

Ansvarig

Ansvarig tjdnsteman dr HR-chef p4 HR-avdelningen.

Uppfoljning

Uppfdljning sker av HR-avdelningen arligen

Referenser

Overgripande dokument ir arbetsmiljopolicyn.

Ovriga styrdokument ir riktlinjer for arbetslivsinriktad rehabilitering.



