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Omsorgsndmnden 2024-04-10

§ 40 Dnr: ON.2023.78

Anstallningsstopp

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar

att anstéillningsstopp fortsatt ska gilla pa hela omsorgs-
forvaltningen under perioden 2024-04-26 — 2024-12-31,

att forvaltningschef, enligt rutin avseende sérskild aterbesattnings-
provning, kan bevilja dispens fran anstéllningsstoppet,

att antalet beviljade respektive avslagna dterbesittningsprovningar
som gjorts manatligen redovisas till nimnden,

att uppdra at respektive enhetschef inom omsorgsforvaltningen att till
ndmnden inkomma med skriftlig handlings- och tidsplan for att korrigera
ekonomisk avvikelse och i 6vrigt uppna en god budgetdisciplin,

att uppdra at forvaltningschef att sammanstélla samtliga handlings- och
tidsplaner och presentera dessa pd sammantréde senast i juni 2024, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer
Socialdemokratiska partigruppen reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Omsorgsndmnden beslutade 2023-10-25, § 117 att infora
anstillningsstopp inom omsorgsforvaltningens verksamheter.

Da rutin for sérskild aterbeséttningsprovning inforts har forvaltningen
via forvaltningschef under radande anstédllningsstopp beviljat dispens
for aterbesittning av tjanster, dir forvaltningens enhetschefer samt
aktuell verksamhetschef angett skél for aterbeséttning av varje enskild
tillsatt tjanst. Under anstillningsstoppet har antal aterbesittningar inom
forvaltningen f6ljts upp manadsvis.

Ordférandens initiativ

Ordforanden har i kontakt med forvaltningen den 3 april framfort
foljande: Allianspartierna ser det som nddvéndigt att behdlla radande
anstéllningsstopp med aterbesittningsprovning hela &r 2024. Detta da
forvaltningen befinner sig i ett svart ekonomiskt lige.

Alliansen vill dven att forvaltningen 16pande redovisar antal

beviljade respektive avslagna aterbesdttningsprovningar
till omsorgsndmnden, samt presenterar handlingsplaner
for arbetet gdllande ekonomiska avvikelser.

Justerare
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Alliansens forslag till beslut:

att anstéllningsstopp fortsatt ska gilla pd hela omsorgs-

forvaltningen under perioden 2024-04-26 — 2024-12-31,

att forvaltningschef, enligt rutin avseende sdrskild dterbeséttnings-
provning, kan bevilja dispens fran anstéllningsstoppet,

att antalet beviljade respektive avslagna dterbesittningsprovningar

som gjorts manatligen redovisas till nimnden,

att uppdra at respektive enhetschef inom omsorgsforvaltningen att

till nimnden inkomma med skriftlig handlings- och tidsplan for att
korrigera ekonomisk avvikelse och 1 6vrigt uppné en god budgetdisciplin,
att uppdra at forvaltningschef att sammanstélla samtliga handlings-

och tidsplaner och presentera dessa pa sammantride senast i juni 2024, samt
att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Omsorgsforvaltningens tjdnsteskrivelse 5 april 2024
Omsorgsforvaltningen har i tjansteskrivelse anfort foljande.
Omsorgsforvaltningen har sedan flera ar en historik med stora
underskott. Anstéllningsstopp ér en kortsiktig atgérd som inte
kommer att 16sa grundorsakerna till budgetavvikelserna.

Dock ér signalvirdet i det rddande anstillningsstoppet starkt och
har inneburit att forvaltningen har en dvergripande aterhallsamhet
kring tillsdttning av tjdnster.

God bemanningsekonomi och bemanningsplanering ar grundldggande
strukturer och forutsittningar for forvaltningens hantering av resurser.
Det inbegriper dvergripande ramverk, roller och tydliggérande av
processer dir uppfoljningar av verksamheterna ar centrala.

Forvaltningen ser att det finns brister och behov av fordandringar i detta
avseende, vilket dr ett omfattande och langsiktigt strategiskt arbete som
behover goras. Ett forvaltnings- och kommunévergripande initiativ dr
taget med utbildning kring bemanningsekonomi for forvaltningsledning,
ekonomi och HR. Ytterligare atgdrder som omfattar enhetschefer inom
forvaltningen dr nddvandiga.

Beslut om fortsatt struktur som inbegriper HR och ekonomistod
behover tas. Gemensam struktur och ramverk kopplat till planering och
uppfoljning ar en nddvindighet for att forvaltningen ska kunna ta sitt
ansvar géllande hanteringen av tilldelad budget.

Under 2023 tillsattes en ny forvaltningsorganisation med tre
verksamhetschefer. Inom omsorgsforvaltningen finns flertalet
nyanstéllda enhetschefer.

Justerare
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Forvaltningen ser behov av att tydligare beskriva vilka atgarder som
pagéar utifran handlingsplan for budget i balans. Forvaltningen kommer
under varen 2024 att ta fram atgérdsplan som konkretiserar och tidsétter
de prioriterade aktiviteterna for att uppna malen i handlingsplanen.

Alliansens forslag till beslut dr att chefer pd samtliga nivaer tar fram
skriftliga handlingsplaner kopplat till redovisat resultat med atgirder
for budget i balans. Forvaltningen ser positivt pa att inom samtliga
led beskriva forutséttningar och identifiera mojliga atgéarder kopplat
till enhetsspecifika forutséttningar.

Ett sddant atgérdsarbete dr en naturlig f6ljd av budgetansvaret kopplat
till ekonomisk avvikelse. Samtidigt &r det av forvaltningen sedan
tidigare konstaterat att rddande resursfordelningsmodell gor att vissa
enheter inte har forutsittningar for att uppna en budget i balans.

Detta behover konkret framgé i handlingsplanen.

Att ménatligen i ndmnd redovisa antal aterbesittningar ser forvaltningen
positivt pa, da det ger en tydligare dterrapportering kring de volymer
och behov som foreligger. Forvaltningen ser dven att det dr av vikt att
redovisa vakanser som av chef beddms som ej nddvéandiga att
aterbesitta.

Riskbedomning: En forldngning av anstédllningsstopp riskerar att 6ka
andel inkonverterade outbildade medarbetare. Det innebér sdledes en
kortsiktig 16sning som riskerar att ge sdmre forutséttningar att 16sa
framtidens utmaningar inom vérd- och omsorg.

Negativa effekter pé lang sikt innebér risk for lagre utbildningsgrad
inom verksamheten vilket motverkar satsningar som handlar om att 6ka
andelen utbildade (ex dldreomsorgslyftet). Detta dr av vikt utifran ett
langsiktigt personalpolitiskt perspektiv.

Ett fortsatt anstéllningsstopp kommer dven innebdra ett administrativt
merarbete. En annan riskfaktor som foreligger &r att forvaltningen 1
nulédget ir belastad utifrdn pagaende anstéllningsstopp och paborjade
fordndringsarbeten och dtgirder kopplade till handlingsplan

for budget i balans.

En forldngning av anstdllningsstopp innebdr att forvaltningen under
drygt ett ar haft rddande ldge. Det &r en lang tid dér risk finns att
medarbetare paverkas negativt utifran olika aspekter kring sin
arbetsmiljo.

Bortprioriteringar av andra pagiende forandringsarbeten och aktiviteter
inom forvaltningen kommer att bli nddvéndiga om forslaget om fortsatt
anstéllningsstopp antas.

Justerare
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Yrkanden

Ordforanden yrkar att forvaltningens forslag om upphévande av
anstéllningsstoppet avslas till formén for alliansens forslag med
dess samtliga punkter.

Socialdemokratiska partigruppen med Ake Wilhelmsson,
Gun-Britt Klingberg och Carina Théllén yrkar att begreppet
anstéllningsstopp slopas och ersétts av behovsprovad
anstillning. I 6vrigt bifaller socialdemokratiska partigruppen
alliansens forslag géllande dterbeséttningsprovning, redovisning
1 nimnd, handlings- respektive tidsplaner, tidsplan for
aterredovisning samt omedelbar justering.

Socialdemokratiska partigruppen yrkar
att behovsprovad anstéllning ska gélla pé hela omsorgs-
forvaltningen under perioden 2024-04-26 — 2024-12-31

Ordf6randen stéller forvaltningens forslag mot alliansens
forslag och finner att nimnden beslutar enligt alliansens forslag.

Ordforanden stéller direfter alliansens yrkande mot Social-
demokraternas yrkande och finner att namnden beslutar
enligt alliansens forslag.

Ovrigt

Carina Thallén (S) vill ta till protokollet att det foreslagna
arbetet som har beskrivits av forvaltningen anser hon hade givit
ett béttre resultat &dn bara beslutet om fortsatt anstdllningsstopp.
Struktur och planarbete for forvaltningen behover bli béttre.

Beslut skickas till:
Ledningsgrupp

Justerare
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