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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Namnden svarar for den allménkulturella verksamheten och kommunens folkbibliotek.

1.1 Organisationsbeskrivning

l Kulturndmnd
|
l Kulturkansli l Bibliotekschef
|
l Bibliotek
1.2 Uppdragets omfattning

Kulturnimnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Ddrmed fungerar ndmnden som en ldnk mellan Gummifabrikens 6vriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturnimnden ansvarar for folkbibliotekens verksamhet. Den styrs av den nationella bibliotekslagen,
som ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nir det géller att inspirera barn och
unga till 1asning. Biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda &r ocksa skolbibliotek. Det
finns dven en bokbil som framst anvénds till forskolebesok. Andra grupper utéver barn och unga som
ges hog prioritet dr personer med funktionsnedséttning och kommuninvanare med annat modersmal dn
svenska.

Kulturndmnden ger bidrag till foreningar och stiftelser inom kulturomrédet samt till studieforbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturndmnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhdllet, ofta 1 samverkan med andra aktorer.

Kulturndmnden kdper in och forvaltar konsten i sévil det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning tillimpas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgéngliggora kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsrorelsen och Jonkopings léns museum.
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2. Verksamhetsaren 2024-2026

2022 var aret dé kulturen éterstartade efter pandemin. Successivt har allt fler besokare hittat tillbaka
till biblioteken och publiken har atervént till arrangemangen. Gummifabriken har aterintrétt pd den
succéresa som fick ett sd abrupt avbrott i mars 2020.

Aterstarten ir inte fullbordad, utan fortsétter under planperioden. Det sker samtidigt som en ny tuff
utmaning har dykt upp: den ekonomiska krisen som redan mérkts av i form av 6kade kostnader. Hart,
malmedvetet och langsiktigt arbete kommer att kravas under de kommande aren.

2.1 Strategier och metoder
Arbetet med att skapa en likvirdig biblioteksservice i hela kommunen har tagit ordentlig fart under

2023 och kommer att pragla verksamheten de kommande aren. Filialerna i Rydaholm, Bor och
Forsheda har gjorts om till mer6ppna bibliotek, vilket innebér att besdkare kan komma in pé
biblioteket d&ven pa obemannade tider med hjélp av kod och passerkort. Biblioteket i Bredaryd har
Oppnat i nya centrala lokaler och dr dven det merdppet.

Forsoken med bybibblor fortsétter dir olika modeller provas och utvirderas i samverkan med
invanarna pa respektive plats. An sa ldnge finns bybibblor i olika varianter i Nydala, Dannis, Fryele
och Ohs. Bybibblorna &r olika former av hdmtstéllen dit du kan fa bestéllda bocker levererade och
aterlimna bocker. Bybibblorna och de merdppna filialerna kompletteras med hemleveranser till de
som av olika anledningar inte kan ta sig till ett bibliotek samt av det digitala biblioteket.

Pé vissa hall kan en samordning mellan bybibblor och skolbibliotek vara en mojlighet. Skéarpta lagkrav
pa och statliga medel till bemannade skolbibliotek kommer 2025 och 2026. Hér behover skol- och
folkbiblioteken arbeta tillsammans. Darfér kommer en skolbiblioteksutredning att genomforas
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen under planperioden, med syfte att finna synergier
och skapa basta mojliga biblioteksverksamhet for sdvil skolelever som dvriga biblioteksbesokare.

Den gamla biblioteksbussen med fast turlista avvecklas. Med hjélp av bidrag fran Statens kulturrad har
en bokbil kdpts in. Den kan ha manga olika anvindningsomraden, men é&r i forsta hand avsedd for
besok pa forskolor sé att alla barn i kommunen kan erbjudas en likvirdig biblioteksservice. Darigenom
skapas forutséttningar att ge alla barn goda ldsvanor som hjélper dem att klara framtida studier och
yrkesliv.

Pa kort sikt medfor omstruktureringen av biblioteksverksamheten 6kade arbetsinsatser och kostnader,
men nér planperioden dr slut kommer Varnamo kommun ha en biblioteksverksamhet som &r mer
kostnadseffektiv och bittre for de allra flesta kommuninvanare.

Tillsammans med kulturskolan fortsétter arbetet med att bredda utbudet och att na fler barn och unga.
Det sker bland annat genom workshoppar och en gemensam satsning pa kultur i skolorna inom bland
annat kulturarv och film. En kulturarvstrappa garanterar att alla barn pé ett likvardigt sétt far mota
kulturarvet genom skolan.

Arbetet med att na fler unga far vardefull draghjélp ungdomscoachen som ar anstilld av
kulturfoérvaltningen, men jobbar 6ver hela kommunen med alla forvaltningar. Han arbetar bland annat
med KulturCrew, ett regionalt projekt som hjélper unga att arrangera olika kulturevenemang.
Ungdomscoachens framtida forvaltningstillhorighet utreds hosten 2023.

Dansen ir en av de allra storsta fritidsaktiviteterna bland barn och unga i Varnamo kommun.
Satsningen pé att med hjilp av en deltidstjanst som dansutvecklare starka sambandet med dansen som
professionell scenkonst har varit lyckosam. Varnamo kommun ar en samarbetspart i det regionala
projektet Dans Spira Extended, dar nyutexaminerade dansare kan fa en forsta anstéllning. Arbete pagér
med att permanenta projektet som stricker sig till och med 2024. En dverenskommelse finns med
Smalands Musik och Teater om att utreda forutsittningarna for att géra Véarnamo till ett regionalt
centrum for dansen som scenkonst.
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Vandalorum gar med publikrekord i ryggen in i en spannande fas med utveckling av utemiljon och en
planerad utbyggnad. Det ar viktigt att kommunen agerar samlat for att stodja verksamhetens
utveckling. Aven Smélands konstarkiv har en spinnande utveckling, dir ett nytt avtal med Region
Kronoberg och Region Jonkopings 14n garanterar mer stabila ekonomiska forutsittningar for stiftelsen.

Med Virnamo Filmbhistoriska Festival befaster Varnamo sin position som kulturkommun och
destination. Det Okar attraktiviteten for hela regionen, samtidigt som det 4r en nationell angelédgenhet
for Sveriges alla filmintresserade. Projektmedel finns for aren 2022-2024, sa under planperioden
behover en permanent finansiering och organisation sékras.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kulturpolitik handlar inte fraimst om att f4 ut sa mycket kultur som mojligt for pengarna, utan om att fa
ut s mycket olika kultur som mojligt. Om att skapa s goda forutsédttningar som mojligt for en
mangfald av kulturella uttryck dar provande, nyskapande, misslyckande och ibland till och med
ineffektivitet bejakas. Det handlar om demokrati, yttrandefrihet och att vi ska fa mdjlighet att
utvecklas och vixa som ménniskor — omistliga virden i en kommun som vill vara den ménskliga
tillvixtkommunen.

Med det sagt sa ska naturligtvis den 16pande verksamheten bedrivas sé att kulturen nér s& ménga
maénniskor som mojligt. De befintliga resurserna méste anviandas pa ett klokt sitt, ndgot som blir &n
viktigare ndr kommunens budget inte véxer i samma takt som invanarnas antal och krav pa vélfarden.
Ett sdtt att mota detta dr 6kad samverkan mellan kommunerna, att hitta samarbete kring avtal,
upphandlingar, kompetensutveckling och andra omraden dar kostnaderna kan minskas genom att ga
samman. Som ett led i detta har en utredning om 6kad samverkan mellan folkbiblioteken i Jonkopings
lan genomforts. Den borjar redan fa genomslag pa mindre omraden, men de verkligt stora effekterna
kan uppnas pa fem-tio ars sikt.

Men de storsta utmaningarna ér kanske inte de ekonomiska. Utlaningen av fysiska bocker minskar i
hela landet, men det innebér inte att biblioteken blir mindre viktiga nér det géller 14sfrimjande och
kunskapsformedling. Tvartom. Bibliotekens roll fordndras, men de &r minst lika betydelsefulla for
medborgarna och spelar en viktig funktion i samhéillet. Detta blev extra tydligt under pandemin, precis
som behovet av att minska det digitala utanforskapet.

Biblioteken och kulturen far en allt viktigare roll i tider av polarisering, fake news, bristande kallkritik
och ifrdgaséttande av de demokratiska véirderingar som vi ldnge har tagit fér givna. Har kan
biblioteken i &n hogre utstrdckning bli demokratiska métesplatser och kulturen en brygga mellan
ménniskor. Detsamma géller Gummifabriken, som &dr mer &n ett hus. Gummifabriken bér en idé om
kulturens roll i samhéllsbygget och symboliserar tron pé en ljus framtid fér Vdrnamo kommun. Ett hus
som gor det roligare att bo i Virnamo, som far oss att mdtas och ma béttre. Gummifabriken och
kulturen bidrar till att fler vill bo i och besdka Varnamo kommun.
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4. Namndens mal
4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vdélfédrden

Varnamo gar in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskétt ekonomi och
ska fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring samhallsplanering, demokrati och valfard. En av forutsattningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vélférd, Tillgénglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare
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Nimndsmal: Att framja digital delaktighet hos kommuninvanarna.

Tidigare ar Senaste Malnivaer
utfall

Indikatorer I ¢ 2025 2026
Antal deltagare i digital 0(21) 113 (22) 175 200 200
handledning enskilt eller vid
kurstillfalle.
Antal sidvisningar pa - - 300 000 310 000 315 000
bibliotekswebben*

*Har ej kunnat matas férran 2023.

4.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vidlmdende ndéringsliv och héllbar tillvéixt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behover Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och viaxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens
motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Féretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdirld och samarbete
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*Meroppet inférdes under 2023.

Niamndsmal: Att alla oavsett alder, bakgrund och forutsadttningar ska kunna ta del av bibliotekets

tjanster.
Att kommunens invanare ska erbjudas ett programutbud med bredd och spets.

Tidigare ar Senaste Malnivaer

utfall

Indikatorer I ¢ 2025 2026
Antal merdppetlantagare. 0 (22)* 129 (23)* 220 260 300
Aktiva lantagare i kommunala 259 (21) 286 (22) 288 290 290
bibliotek, antal/1 000 inv.
Antal besok pa stadsbiblioteket. | 82727 (21) | 134123(22) | 150000 155 000 160 000
Aktivitetstillfallen for barn och 29,2 (21) 45,6 (22) 48 50 50
unga i kommunala bibliotek,
antal/1 000 inv. 0-18 ar
Antal besok pa Varnamo 1000 (22) 2300 (23) 2500 2 800 3000
Filmhistoriska Festival (exklusive
skolbio).

4.3 En gron kommun

mar bra.

En god miljé dr grunden fér var vdlférd. Vdrnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och

malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare fér invanare, verksamheter och foretag att stélla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och I3g
miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Ldtt att géra ritt, Anpassning till ett férdndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald

3 HALSA O
ALHEFIHRMDE
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Nimndmal: Att framja ett levande och tillgangligt kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas.

Tidigare ar Senaste Malnivaer
utfall
Indikatorer B 2025 2026
Antal avtal med skoétselplaner 0(22) 0(23) 5 10 15

med lansstyrelsen avseende
fornvard.
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4.4 En trygg kommun

livet.

hallbar trygghet.

3 HALSAOCH A oo
VALEEFINARADE TORALLL
“we | M|
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Ddr varje invanare ges goda méjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att leva livet hela

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och

Underrubriker: Vidlkomnande, tillgénglig och inkluderande, Barnens bésta férst, En dldrevénlig
kommun, Trygga miliéer och métesplatser, Kris och séikerhet

10 Biiter

Nimndmal: Att arbeta lasframjande och att 6ka laslusten bland barn och unga.

Tidigare ar Senaste Malnivaer
utfall
Indikatorer _ 2024 2025 2026
Antal forskolebesok och andra 0 0 250 260 270
aktiviteter med bokbilen.
Barnboksl&n i kommunala 10,4 (21) 12,0(22) 10,0* 10,5 11,0
bibliotek, antal/barn 0-17 ar

*2024 forsvinner de skolbibliotekslan som gjorts pa bussen fran folkbibliotekens statistik.

4.5 Strategiska perspektiv
Ej aktuellt.

4.6 Strategiska uppdrag
Ej aktuellt.

5. Namndens Ekonomi
5.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026

Kulturndmndens preliminéra driftbudgetramar for ar 2024 ar 35,4 miljoner kronor, for &r 2025 34,8
miljoner kronor och for &r 2026 34,9 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 0,5 0,5 0,7

Konsument-/energiradgivning 0,1 0,1 0,1

Allman kulturverksamhet, 6vr 5,7 5,8 6,2

Bibliotek 18,1 19,0 20,6

Kostnadsfordeln kulturforv 7,1 8,1 8,1

TOTAL NETTOKOSTNAD 31,5 33,5 35,7 35,4 34,8 34,9
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5.2 Investeringsbudget 2024 samt —plan 2025-2028

Kulturndmndens investeringsbudgetforslag for ar 2024 &r 4,9 miljoner kronor.
Kulturndmndens forslag till investeringsplan for aren 2025-2028 ir totalt 8,7 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2024 2025 2026 2027 2028
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Inventarier/It-utrustning KN 001 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
It-utrustning KN 002 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konstanslag KN 004 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Biblioteksfilialer, bokbil och bybibblor KN 006 1,9 0,5 0,0 0,0 0,0
Konstndrlig gestaltning KN/TU,
Konstanslag KN 003 2,7 3 1,3 1,3 1,3
Konstndirlig gestaltning TU KN 007 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA INVESTERINGAR 5 3,9 1,6 1,6 1,6

6. Namndens HR

Tva visstidsanstédllningar har Gvergatt i tillsvidareanstillningar. Dessa finansieras till storsta delen med
externa medel och ramutdkning. Tillféllig dveranstillning pa bibliotek/administration, som upphdr
januari 2024 i samband med pensionsavgang. Sjukfranvaron ligger pa en 1ag niva. Eftersom
forvaltningen har sa pass fa anstéllda, far enstaka sjukskrivningar stor paverkan pa den totala
sjukfranvaron. Overtidskostnaden har 6kat frimst beroende pa en storre utbetalning i samband med

pensionsavgang, men ligger pa en fortsatt 1ag niva.

Samtliga véintade pensionsavgangar de kommande fem aren avser biblioteksassistenter.

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 24 27 +3
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 23 26 +3
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 3 1 -2
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 3 1 -2
Andel kvinnor, % 83,3 81,5 | -1,8 procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 96,6 96,9 | +0,3 procentenheter

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 6 30 +24
Overtid, timmar** 15 64 +49
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 28 2 -26
Fyllnadstid, timmar** 96 46 -50
Timlon exklusive PO, tkr* 164 254 +90
Timlon, timmar** 1233 1604 +371
Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* 12 760 14717 +1957

*Kostnader enligt bokféringen per 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. | personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och

forsakringar.

**Timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 manader). Exklusive deltidsbrandman.

timavlénade), tkr **

2021-12-31 2022-12-31 Fordndring
Sjukfranvaro, % * 5,86 3,85 | -2,01 procentenheter
Andel sjukfranvaro langre &n 60 dagar, % * 46,88 40,93 | -595 procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 129 130 +1
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*Sjukfranvarotid januari 2022 - november 2022. | férvaltningsberéattelsen finns information om sjukfranvarotid januari 2022-december
2022. **Kostnader enligt bokféringen per 2022-12-31. | personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt
avgifter till avtalspensioner och forsakringar.

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Personalomsattning, % 8,4 15,5 | +7,1 procentenheter
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar, % 8,4 11,6 | *3,2 procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 0 1 +1

*Avser tillsvidareanstallda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos 2027
(berdknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026
Antal 1 2 0 0 1

*Avser tillsvidareanstallda.

7. Namndens viktigaste nyckeltal

Nyckeltal 2021 2022 2023
Antal utlan. 149 115* | 165 147
Andel utlan barn/ungdom av totala antalet utlan. 53% 55%
Antal arrangemang. 644 826
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det géller bécker och
tidskrifter? Andel positiva (SCB)

96 Miits ej
Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud nar det galler bocker 93 Maqts ej
och tidskrifter? Andel positiva (SCB)
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det géller aktiviteter? (t ex -* Midts ej
bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning) Andel positiva
(SCB)
Vad tycker du om det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen? 67 Midts ej
(t.ex. konstutstallning, teater, konserter etc) Andel positiva (SCB)
Vad tycker du om kommunens arbete for att framja det lokala 70 Midts ej
kulturlivet? Andel positiva (SCB)
HME — Hallbart medarbetarengagemang. 66 Midts ej

*For fa svarande for att SCB ska redovisa svaren for Varnamo kommun.

8. Sammanfattning

Arbetet med att skapa en likvérdig biblioteksservice i hela kommunen innebar att verksamheten under
ett par ar genomgéar en omstrukturering. Filialerna har blivit merdppna bibliotek medan férsoken med
bybibblor fortsétter och utviarderas. Den gamla biblioteksbussen med fast turlista avvecklas och en
bokbil framst avsedd for forskolebesok har kdpts in och etableras, vilket mojliggor en 6kad satsning pa
lasfrimjande bland barn. Dartill fortsétter hemleveranser och de digitala bibliotekstjdnsterna utvecklas
ytterligare. Samverkan mellan ldnets folkbibliotek ska dka under planperioden samtidigt som
samverkan mellan kommunens folk- och skolbibliotek ska utredas.

I samverkan med kulturskolan fortsitter arbetet med att utveckla en kulturarvstrappa och att gora
Virnamo till ett regionalt centrum for dansen som scenkonst.

Virnamo Filmhistoriska Festival fortsitter att utvecklas och 6vergar efter projekttiden i en permanent
verksamhet.

Vi kan se fram emot ett djarvt kulturliv som fortsétter utvecklas och verraska i den méanskliga och
modiga tillvixtkommunen Varnamo!



